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STATUTS

TITRE PREMIER

FORME - DENOMINATION - OBJET — SIEGE SOCIAL - DURE E

ARTICLE 1 - FORME DE LA SOCIETE

La Société a été constituée sous la forme a reapité limitée aux termes d’un acte
sous seing privé en date a TOULON du 23 Avril 1996.

Elle a été transformée en Société Anonyme suivaéaisibn de la collectivité des
Associés réunie en Assemblée Générale Extraordifa Mai 2002.

Elle fait appel public a I'épargne.
La société de forme anonyme est régie par les sitbpas |égislatives et réglementaires
en vigueur et par les présents statuts.
ARTICLE 2 - DENOMINATION SOCIALE
La dénomination de la Société est :
« PHONE WEB »

les actes et documents de la société doivent nmr@rola dénomination sociale,
précédée ou suivie immédiatement des mots «Sokiggyme» ou des initiales « SA »
et de I'énonciation du montant du capital socialsaique le lieu et le numéro
d'immatriculation de la Société au Registre du Caruoae et des Sociétés.

ARTICLE 3 - OBJET SOCIAL
La Société a pour objet, tant en France qu’'a I'éea :

— Agence de communication dans le téléemarketing,

— Toute activité de phoning (émission et réceptiapgels),

— L’édition, I'exploitation, I'acquisition d’ceuvres usicales et audiovisuelles,

— La production d’ceuvres musicales et audiovisuelles,

- Le merchandising et I'exploitation de droits désvassociés aux auteurs ou aux
ceuvres exploitées,

— Toutes opérations de courtages, d’achats, de vemntds prestations de services,
Soit pour son compte, soit pour le compte de tiers,



— La prise, l'acquisition, I'exploitation ou la ceeni de tous droits, procédeés et
brevets concernant ces activités,

— La création, I'acquisition, la location, la prise cation-gérance de tous fonds de
commerce, la prise a bail, l'installation, I'exghtion de tous établissements, fonds
de commerce, usines, ateliers, se rapportant & lom l'autre des activités
spécifiées,

— La participation directe ou indirecte de la socid@s toutes opérations financieres,
immobilieres ou mobilieres et dans toutes entreprcommerciales ou industrielles
pouvant se rattacher a I'objet social ou a tou¢bsimilaire ou connexe.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL
Le siége social est fixé a PARISTS - 88, Rue de Courcelles.

Son transfert dans le méme département ou d’unrtg@pant limitrophe intervient sur
décision du Conseil d’Administration, sous résedee ratification par la prochaine
Assemblée Générale Ordinaire et partout ailleurBrance, en vertu d’une délibération
de I'Assemblée Générale Extraordinaire des Actigesa

ARTICLE 5 - DUREE

Sauf dissolution anticipée ou prorogation décidéar pAssemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires, la durée de |laéBoest fixée a 99 années a compter de
la date de son immatriculation au Registre du Coroenet des Sociétés.

TITRE 1l
CAPITAL SOCIAL - ACTIONS

ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL SOCIAL

Lors de la constitution de la Société sous sa foanresponsabilité limitée, il a été
apporté une somme de 7.622,45 Euros (50.000 Fiespmndant a CINQ CENTS
(500) parts de 15,24 EUROS (100 FF) de nominatetode numéraires, composant le
capital social, ces parts ayant été souscriteb@®ks ainsi qu’il suit par :

- la Société « MARKETMEDIA », pour la somme de 388 € (25.000 FF),
- la Société « EURODIAL », pour la somme de 3.83225.000 FF),
seules personnes morales signataires des statuts.

Aux termes d'une cession de parts sociales en @de SEYNE-SUR-MER du 6
décembre 1999, enregistrée a la Recette des Indgdta SEYNE-SUR-MER le 14
Janvier 2000, Bord. 14, Case 2,

» La Société « MARKETMEDIA » a cédé la totalité dé&arts qu’elle détenait
dans le capital de la Société « PHONE WEB & I‘époque dénommeée « NET
COM MULTIMEDIA »- a:

0 La Société « IN TE COM »,

> La Société « EURODIAL » a cédé la totalité des Z%ts
gu’elle détenait dans le capital de la Sociétée ©RH WEB » a :

0 La Société « IN TE COM », a concurrence de 10 sartsales,

o0 Monsieur Mohamed BOUKERDENNA, a concurrence de Ji20ts
sociales,

0 Monsieur Patrick SPINOSA, a concurrence de 12Gsartiales.




L’article 8 des statuts a été modifié corrélativeine

Aux termes d’'une Assemblée Générale Extraordinairalate du 3 Mai 2001, les
Associés de la Société ont porté le capital sabgala somme de 7.622,45 Euros
(50.000 FF) a 10.000 Euros, par voie d'incorporatie réserves et I'on converti en
Euros.

Aux termes d’'une Assemblée Générale Extraordirenirelate du 28 Mars 2002, les
Associés de la Société ont porté le capital sacia somme de 225.000 Euros, par
voie d’incorporation de réserves.

ARTICLE 7 — CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de DEUX CEMINGT CINQ MILLE
EUROS (225.000 €). Il est divisé en UN MILLION CENAINGT CINQ MILLE
(1.125.000) actions d’'une seule catégorie.

ARTICLE 8 — AUGMENTATION DE CAPITAL

Le capital social est augmenté par tous moyensleh soutes modalités prévues par
la Loi.

L’Assemblée Générale Extraordinaire, sur le rapplortConseil d’Administration,
est seule compétente pour décider 'augmentatiaragial.

Elle peut néanmoins déléguer au Conseil d’Admiaigin les pouvoirs nécessaires a
I'effet de procéder a 'augmentation de capitaliee ou plusieurs fois, d’en fixer les
modalités et de procéder a la modification cornédatles statuts des qu’elle sera
réalisée.

Les actionnaires ont, proportionnellement au mdntén leurs actions, un droit
préférentiel de souscription pour les actions deéraires émises pour réaliser une
augmentation de capital. lls peuvent renoncer & thoit préférentiel dans les
conditions prévues par la loi. lls bénéficient égaknt d’un droit de souscription a
titre réductible, étant précisé que I'Assemblée d&bdle devra le prévoir
expressément.

Les actions nouvelles attribuées a la suite dediiporation au capital de réserves,
bénéfices ou primes d’émission appartiennent apropriétaire, sous réserve des
droits de l'usufruitier.

ARTICLE 9 - REDUCTION DE CAPITAL

La réduction de capital est autorisée ou décidée Ipessemblée Générale
Extraordinaire. En aucun cas, elle ne doit portieirgte a I'égalité des actionnaires.

La réduction du capital au-dessous du minimum légapeut étre décidée que sous
la condition suspensive d'une augmentation dealageistinée a rétablir ce minimum

légal, @ moins que la société ne se transformeoer@té d'une autre forme pour

laquelle le montant minimum légal du capital n'gas supérieur au capital social

ainsi réduit.

A défaut, tout intéressé peut demander en jusdicksisolution de la société. Celle-ci

ne peut étre prononcée si au jour ou le triburalstsur le fond, la régularisation a
eu lieu.

ARTICLE 10 — AMORTISSEMENT DU CAPITAL

Le capital social pourra étre amorti conformémenx aispositions des articles
L.225-198 et suivants du Code de Commerce.




ARTICLE 11 - LIBERATION DES ACTIONS

Les actions souscrites en numéraire au titre dauggmentation du capital social,
doivent étre libérées selon les modalités prévuas I[fAssemblée Geénérale
Extraordinaire. Cette libération doit étre égale cuart au moins de leur valeur
nominale lors de leur souscription et, comprenéreds échéant, la totalité de la
prime d’émission.

La libération du surplus doit intervenir en unepbusieurs fois sur appel du Conseil
d’Administration dans le délai de cinq ans a comptejour ou cette augmentation
de capital est devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés a la connaissagealiscripteurs quinze jours au
moins avant la date fixée pour chaque versementppamoyen.

L'actionnaire qui n'effectue pas, a leur échéales versements exigibles sur les
actions dont il est titulaire, est de plein dr@tevable envers la société d'un intérét
de retard au taux légal.

ARTICLE 12 - FORME DES ACTIONS

Les actions sont nominatives. Elles revétironblarfe nominative des que la société
fera appel public a I'épargne.

Les actions donnent lieu a une inscription en cenaglgins les conditions et selon les
modalités prévues par les dispositions législatetagglementaires.

La société est en droit de demander a tout momaentre rémunération a sa charge,
a l'organisme de la compensation des titres, literdes détenteurs de titres

conférant immédiatement ou a terme le droit de dabes ses propres assemblées
d'actionnaires

ARTICLE 13 - TRANSMISSION DES ACTIONS
1) La transmission des actions s'opére librement pament de compte a compte.

2) Sur autorisation de [I'Assemblée Générale des actims, le Consell
d’Administration peut acheter, par tous moyens,sd&s conditions, termes et
délais fixés par la loi, un nombre d'actions desd&iété sous le contrble des
autorités de tutelle boursieres.

ARTICLE 14 - DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES A L'ACT ION

Chaque action donne droit, dans les bénéfices aetifl' social, a une part
proportionnelle a la quotité du capital qu'ellerésente et donne droit au vote et a la
représentation dans les assemblées généralesledarmnditions fixées par la loi et
les statuts.

Tout actionnaire a le droit d'étre informé sur larame de la société et d'obtenir
communication de certains documents sociaux auxjugsoet dans les conditions
prévues par la loi et les statuts.

Les actionnaires ne supportent les pertes qu'auc@mce de leurs apports.

Sous réserve des dispositions légales et statsitaagcune majorité ne peut leur
imposer une augmentation de leurs engagementsdrbés et obligations attachés a
I'action suivent le titre dans quelque main qasge.

La possession d'une action comporte de plein daditésion aux décisions de
'Assemblée Générale et aux présents statuts. Issiote comprend tous les
dividendes échus et non payés et a échoir.



Les héritiers, créanciers, ayants droit ou auteggésentants d'un actionnaire ne
peuvent, sous quelque prétexte que ce soit, rediapposition des scellés sur les
biens et documents sociaux, demander le partage ditation de ces biens, ni

s'immiscer dans l'administration de la société.disvent, pour I'exercice de leurs
droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux @t décisions de I'Assemblée
Générale.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder tairceombre d'actions pour exercer
un droit quelconque, en cas d'échange, de regraamenn d'attribution de titres, ou
lors d'une augmentation ou d'une réduction de aapiune fusion ou de toute autre
opération, les actionnaires possédant un nombetiaia inférieur a celui requis, ne
peuvent exercer ces droits qu'a la condition dee feur affaire personnelle de
I'obtention du nhombre d'actions requis.

Toutefois, un droit de vote double de celui conféué& autres actions, eu égard a la
guotité de capital gu'elles représentent, estbatiria toutes les actions entierement
libérées pour lesquelles il est justifié d'une DN nominative, depuis deux ans au
moins, au nom du méme actionnaire.

En cas d'augmentation de capital par incorporad®meserves, bénéfices ou primes
d'émission, ce droit de vote double bénéficieras tBur émission, aux actions

nouvelles attribuées gratuitement a un actionrairaison d'actions anciennes pour
lesquelles il bénéficie déja de ce droit.

Le vote a lieu et les suffrages sont exprimés axgnkvées, par appel nominal ou a
scrutin secret, selon ce qu'en décide le buredlasi®Emblée des actionnaires.

Toute action convertie au porteur ou transféréerapriété perd le droit de vote
double attribué ci- dessus ; cependant, le trangfar suite de succession, de
liquidation de communauté de biens entre épouxjeodonation entre vifs au profit
d'un conjoint ou d'un parent au degré successieldéait pas perdre le droit acquis et
n'interrompt pas le délai de 2 ans.

De méme, la fusion ou la scission de la sociétésass effet sur le droit de vote
double qui peut étre exercé au sein de la ou daétés bénéficiaires, si leurs statuts
l'ont prévu.

ARTICLE 15 - INDIVISIBILITE DES ACTIONS - NUE-PROPR _IETE -
USUFRUIT

1) Les actions sont indivisibles a I'égard de la gécikes copropriétaires d'actions
indivises sont représentés par un seul d'entreceugar un mandat unique. En cas
de désaccord, le mandataire peut étre désigné siitgua la demande du
copropriétaire le plus diligent.

2) Sauf convention contraire notifiee a la sociétés hsufruitiers d'actions
représentent valablement les nus-propriétaireggand de la société. Le droit de
vote appartient au nu-propriétaire dans les assmalgénérales Extraordinaires et
a l'usufruitier dans les Assemblées Générales Qirdis
Le droit de vote est exerceé par le propriétairetdess émis en gage. Le droit de
l'actionnaire d'obtenir communication des documersisciaux appartient
également a chacun des copropriétaires d'actialiigses, au nu-propriétaire et a
l'usufruitier d'actions.

ARTICLE 16 - ACTION A DIVIDENDE PRIORITAIRE SANS DR OIT DE VOTE

Sur décision de I|'Assemblée Générale Extraordinairepeut étre créé, par
augmentation du capital ou par conversion d'actiortBnaires déja émises, des




actions a dividende prioritaire sans droit de \gpiesont elles-mémes convertibles en
actions ordinaires, le tout dans les conditiongrétes prévues par les dispositions en
vigueur. La société a toujours la faculté d'exigar une décision de I'Assemblée
Générale Extraordinaire, le rachat, soit de lalitétade ses propres actions a
dividende prioritaire sans droit de vote soit detaiees catégories d'entre elles,
conformément a la loi.

ARTICLE 17 - EMISSION D'AUTRES VALEURS MOBILIERES
La création d'obligations est décidée par I'Assém@énérale Ordinaire.

L'émission d'obligations convertibles en actionspbligations avec bons de

souscription d'actions et, d'une maniere génédalealeurs mobiliéres donnant droit,
dans les conditions prévues par la loi, a l'attidsude titres représentant une quotité
du capital, est de la compétence de I'Assemblééi@knExtraordinaire.

TITRE I
ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

ARTICLE 18 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conseil d’Admai®n composé de trois
membres au moins et de dix-huit membres au pluss séserve de la dérogation
prévue par la loi en cas de fusion.

Dans ce dernier cas, le nombre de membres du Cah@dministration peut étre
supérieur a dix-huit sans pouvoir étre supérieuingt-quatre pendant un délai de
trois ans a compter de la date de la fusion teleeaplle-ci est fixée a l'article L.236-4
du Code de Commerce.

En cours de vie sociale, les Administrateurs sammhmés, renouvelés ou révoqués
par I'Assemblée Générale Ordinaire. Ils sont taigoééligibles.

La durée des fonctions des Administrateurs esbxdamnées, celles-ci prennent fin a
l'issue de la réunion de I'Assemblée Générale @mdinappelée a statuer sur les
comptes de l'exercice écoulé et tenue dans l'aanéeours de laquelle expire le
mandat des Administrateurs.

Nul ne peut étre nommé Administrateur si, ayantdég I'age de soixante-dix ans, sa
nomination a pour effet de porter a plus du tiegs thembres du conseil le nombre
d'Administrateurs ayant dépassé cet age. Lorsqute damite est dépassée,
I'Administrateur le plus agé est réputé demissiorrdioffice.

Les Administrateurs peuvent étre des personnesquesou des personnes morales.
Dans ce cas, celles-ci doivent, lors de leur notiina désigner un représentant
permanent, soumis aux mémes conditions et obligatel qui encourt les mémes
responsabilités que s'il était Administrateur en som propre, sans préjudice de la
responsabilité solidaire de la personne moralé grésente.

En cas de vacance dun ou plusieurs sieges d'Astmgtgur, le Conseil

d’Administration peut, entre deux assemblées géesrarocéder a des nominations
a titre provisoire dans les conditions prévues [fmticle L.225-24 du Code de

Commerce. L'Administrateur nommé en remplacemenn dautre exerce ses
fonctions pour le temps restant & courir du maddaton prédécesseur.



Les Administrateurs sont soumis aux dispositiorgallés relatives au cumul des
mandats.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé Adimanésir que si son contrat de
travail correspond a un emploi effectif. Le nomtdi&dministrateurs liés a la Société
par un contrat de travail ne peut dépasser ledessAdministrateurs en fonction.

Chaque Administrateur doit étre propriétaire d'angon au moins pendant toute la
durée de son mandat.
ARTICLE 19 - ORGANISATION DU CONSEIL

Le Conseil d’Administration élit parmi ses membuesPrésident qui est, a peine de
nullité de la nomination, une personne physiqudétermine sa rémunération.

19.1 Délibérations du conseil

Le Conseil d’Administration se réunit aussi souvegme l'intérét de la Société I'exige,
sur la convocation de son Président ou celle dg #a moins de ses membres, si le
conseil ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois

Si le conseil ne s'est pas réuni depuis plus de deois, le tiers au moins des
membres du Conseil d’Administration peut demanderPaesident de convoquer
celui-ci sur un ordre du jour déterminé.

Le Directeur général peut également demander aideré de convoquer le Consell
d’Administration sur un ordre du jour déterminé.

Le Président est lié par les demandes qui lui adressées en vertu des deux alinéas
précédents.

L'ordre du jour est arrété par le Président oyplrsonnes qui sont sur l'initiative de
la convocation.

Les convocations sont faites par tous moyens eten&@rbalement.

La réunion a lieu soit au siege social, soit ert tawtre endroit indiqué dans la
convocation. Le Conseil d’Administration peut prigvgue les Administrateurs
participent aux réunions par voie de visioconféeedans les conditions prévues par
la loi et les réglements.

Le conseil ne délibére valablement que si la maitiénoins des Administrateurs sont
présents. Les décisions sont prises a la majoeisévdix des membres présents ou
représentés.

Le Conseil d’Administration peut décider que sa@qutés présents pour le calcul du
quorum et de la majorité, les Administrateurs caitipipent a la réunion du conseil
par des moyens de visioconférence dont la natulesetonditions d'application sont
déterminées par décret en Conseil d'Etat. Cetfwosiison n'est pas applicable pour
I'adoption des décisions prévues aux articles b-22, L. 225-53, L. 225-55, L. 232-

1 et L. 233-16 du Code de Commerce.

En cas de partage, la voix du Président de séahqeépondérante.

Il est tenu un registre de présence qui est signéep Administrateurs participant a la
séance du conseil tant en leur nom personnel qgueneomandataire.

Les délibérations du Conseil d’Administration samnstatées dans des proces-
verbaux établis conformément aux dispositions Egyatn vigueur et signés du



Président de séance et d'au moins un Administratenrcas d'empéchement du
Président de séance, il est signé par deux Admatestrs au moins.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux sotiti€s par le Président du Conseil
d’Administration, le Directeur général, l'un desrdditeurs généraux délégués,
I'Administrateur déelégué temporairement dans lestfons de Président ou un fondé
de pouvoirs habilité a cet effet.

19.2 Pouvoirs du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration détermine les oriervas de l'activité de la Société et
veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des [rsuerpressément attribués aux
assemblées générales et dans la limite de l'obgilsil se saisit de toute question
intéressant la bonne marche de la Société et paglses délibérations les affaires qui
la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société egtgge méme par les actes du Conseil
d’Administration qui ne relévent pas de l'objetiabca moins qu'elle ne prouve que
le tiers savait que 'acte dépassait cet objet @il e pouvait I'ignorer compte tenu
des circonstances, étant exclu que la seule ptiblicdes statuts suffise a constituer
cette preuve.

Les cautions, avals et garanties font l'objet d'um#torisation du Conselil
d’Administration. Le non-respect de cette dispositn'’est opposable aux tiers que
dans les cas prévus par la loi.

Le Conseil d’Administration procede aux contrOles \&@rification qu'il juge
opportuns.

Chaque Administrateur recoit toutes les informatiogcessaires a I'accomplissement
de sa mission et peut se faire communiquer touddesments qu'il estime utiles.

Le Conseil d’Administration détermine la rémunéatidu Président du Conseil
d’Administration, du Directeur général et des Dieags généraux délégués.

Le conseil peut confier a des mandataires, Adnmatisirs ou non, des missions
permanentes ou temporaires qu'il détermine, lelégdér des pouvoirs et fixer la
rémunération qu'il juge convenable.

ARTICLE 20 - PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Président du Conseil d’Administration représdat€onseil d’Administration. Il
organise et dirige les travaux de celui-ci, doméild compte a I'Assemblée Générale.
Il veille au bon fonctionnement des organes dedei€®é et s'assure en particulier,
que les Administrateurs sont en mesure de rengulirmission.

En cas d'empéchement temporaire ou de déces duddhesle Consell
d’Administration peut déléguer un Administrateungldes fonctions de Président. En
cas d'empéchement temporaire, cette délégatiodomstée pour une durée limitée,
mais renouvelable. En cas de déces, elle vaut'pgdlection du nouveau Président.

ARTICLE 21 - DIRECTION GENERALE - DELEGATION DE POU VOIRS
21.1 Mode d'organisation de la direction générale

Au choix du Conseil d’Administration, la directiogénérale de la Société est
assumeée, sous sa responsabilité, soit par le Bnésii Conseil d’Administration,
Soit par une autre personne physique, portartréede Directeur général.
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Ce choix est porté a la connaissance des acti@sairdes tiers conformément aux
dispositions réglementaires en vigueur.

Les modalités d'exercice de la direction généralelgp Conseil d’Administration et
la durée, pendant laguelle ces modalités demeureromigueur, seront arrétées par
le Conseil d’Administration.

Le Conseil d’Administration aura la faculté de di&eci que ce choix est a durée
déterminée.

En tout état de cause, le Conseil d’Administratenra la faculté de statuer a
nouveau sur ce choix chaque fois que le Directénérl, ou le Président s'il assume
I'exercice de la direction générale, cessera sadifms pour quelque raison que ce
Soit.

Dans I'hypothése ou le Conseil déciderait que taation générale est assurée par le
Président du Conseil d’Administration, les disposit des présents statuts relatives
au Directeur Général s’appliqueront au PrésidentCduaseil d’Administration qui
prendra dans ce cas le titre de Président DireGéugéral.

21.2. Directeur Général

Le Directeur Général assume, sous sa responsaliditdirection générale de la
Société et la représente dans ses rapports aveiengsavec les pouvoirs les plus
étendus, sous réserve des pouvoirs que la Ldbadtrexpressément aux Assemblées
d’actionnaires ainsi que des pouvoirs qu’elle nésate facon spéciale au Conseil
d’Administration, et dans la limite de I'objet sati

Le Conseil d’Administration détermine, indépendamtmde la durée éventuelle du
choix des modalités d’exercice de la direction géie¢ la durée des pouvoirs du
Directeur Général :

- si la direction générale de la Société est exepdre une personne qui est
Administrateur de la Société, et notamment Présidetu Conseil
d’Administration, les pouvoirs de la direction gémé seront assumeés, sauf
décision contraire du Conseil d’Administration, paune durée égale a celle de
son mandat d’Administrateur,

- si la direction générale de la Société est exepateune personne qui n'est pas
Administrateur de la Société, les pouvoirs de taalion générale seront assumes,
sauf décision contraire du Conseil d’Administratipour une durée égale a celle
du mandat du Président.

Cette durée ne pourra en tout état de cause §tégisure a 6 années.

Le Directeur général engage la Société méme paades qui ne relevent pas de
l'objet social, a moins qu'elle ne prouve que éestisavait que l'acte dépassait cet
objet ou gu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu dasonstances, étant exclu que la
seule publication des statuts suffise a constitatie preuve.

Le Conseil d’Administration peut limiter les poux®du Directeur général, mais cette
limitation est inopposable aux tiers.

Le Directeur général a la faculté de substituetiglment dans ses pouvoirs autant
de mandataires qu'il avisera.

Le Directeur général est révocable a tout momentepaonseil. Si la révocation est
décidée sans juste motif, elle peut donner lieorardages et intéréts, sauf lorsque le
Directeur général assume les fonctions du Présie@onseil d’Administration.
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21.3 Directeurs généraux délégués

Sur proposition du Directeur général, le Conseldihinistration peut nommer
jusqu'a cing Directeurs généraux délégueés.

Les Directeurs généraux délégués sont des pers@inasques, ils peuvent étre
choisis parmi les Administrateurs ou en dehorsxd'eu

Les Directeurs généraux délégués sont révocablestanoment par le conseil, sur
proposition du Directeur général. Si la révocatest décidée sans juste motif, elle
peut donner lieu a dommages-intéréts.

Lorsque le Directeur général cesse ou est empéxerder ses fonctions, les
Directeurs généraux délégués conservent, saufioléat®ntraire du conseil, leurs
fonctions et leurs attributions jusqu'a la nomimatiiu nouveau Directeur général.

En accord avec son Directeur général, le consédraiéne I'étendue et la durée des
pouvoirs conférés aux Directeurs généraux déledugdimitation de ces pouvoirs
n'est cependant pas opposable aux tiers, a |'@gamqgliels chaque Directeur général
délégué dispose des mémes pouvoirs que le Diregémdral.

Lorsqu'un Directeur général délégué est Administnatla durée de ses fonctions ne
peut excéder celle de son mandat.

ARTICLE 22 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS, DU
PRESIDENT, DU DIRECTEUR GENERAL, DES
DIRECTEURS GENERAUX ET DES MANDATAIRES DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

L'Assemblée Générale peut allouer aux Administrateautitre de jetons de présence,
une somme fixe annuelle, dont le montant est pauté charges d’exploitation et
reste maintenu jusqu'a décision contraire. Le Cibnd@dministration répartit
librement cette remunération entre ses membres.

La rémunération du Président, celle du Directeunéea® et celle des Directeurs
Généraux deélégués sont fixées par le Conseil d'Adtnation.

Le Conseil d’Administration peut également allopeur les missions ou mandats
confiés a des Administrateurs des rémunérationsptixmnelles qui seront soumises
a l'approbation de I'Assemblée Générale Ordinaire.

Les Administrateurs ne peuvent recevoir de la $éci@uucune rémunération,
permanente ou non, autre que celles prévues darnsatagraphes précédents, sauf
s’ils sont liés a la Société par un contrat dediladans les conditions autorisées par
la Loi.

ARTICLE 23 - CONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET UN
ADMINISTRATEUR, UN DIRECTEUR GENERAL, UN
DIRECTEUR GENERAL DELEGUE OU UN ACTIONNAIRE

Toute convention intervenant directement, ou paisgee interposée, entre la
Société et (i) son Directeur Général, (ii) 'un sks Directeurs Généraux Délégués,
(i) I'un de ses Administrateurs, (iv) 'un de sastionnaires disposant d’une fraction
des droits de vote supérieure a 5 % ou (v) s'igis’d’'une société actionnaire, la

société controlant au sens de larticle L.233-3 adule de commerce, doit étre

soumise a l'autorisation préalable du Conseil d’Adstration.

Il en est de méme des conventions auxquelles umealsonnes visées ci-dessus est
indirectement intéressée.
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Sont également soumises a l'autorisation préaldbl€onseil d’Administration les
conventions intervenant entre la Société et uneprise, si le Directeur général, I'un
des Directeurs Généraux delégués, ou I'un des Adtrateurs de la Société est
propriétaire, associé indéfiniment responsableargérAdministrateur, membre du
Conseil de surveillance de l'entreprise, ou de rfagénérale, dirigeant de cette
entreprise.

L’Administrateur ou le Directeur général intéregesé tenu d’informer le Conseil des
gu’il a connaissance d’'une convention soumise areation. Il ne peut prendre part
au vote sur l'autorisation sollicitée.

Ces conventions sont autorisées dans les condjti@vsies par la Loi.

Les dispositions qui précédent ne sont pas appdisadux conventions portant sur
les opérations courantes de la Société et conduekes conditions normales.
Toutefois, ces conventions sont communiquées patédessé au Président du
Conseil d’Administration qui en communiquera ladigux Administrateurs et aux
Commissaires aux Comptes.

Tout actionnaire a droit, dans les conditions ¢tidééterminés par la Loi, d’obtenir
communication de la liste et de I'objet des conwer®t portant sur des opérations
courantes conclues a des conditions normales.

ARTICLE 24 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrble est exercé par un ou plusieurs Comingssaux Comptes qui sont
désignés et exercent leurs fonctions dans les tonsliprévues par la Loi. Les
Commissaires aux Comptes ont droit, pour chaquecieee a des honoraires
déterminés conformément a la réglementation enevguEn dehors des missions
spéciales que leur confere la Loi, les Commissaaes Comptes procedent a la
certification des comptes annuels telle gu’elle mstvue par la Loi. lls s’assurent
aussi que I'égalité a été respectée entre lesnacties.

ARTICLE 25 - EXPERTISE JUDICIAIRE

Un ou plusieurs actionnaires représentant au mi@ngdixieme du capital social
peuvent, soit individuellement, soit en se groupamémander en justice la
désignation d’'un ou plusieurs experts chargés dsepter un rapport sur une ou
plusieurs opérations de gestion.

TITRE IV
ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES

ARTICLE 26 - ASSEMBLEES GENERALES

Les actionnaires prennent leurs décisions collestien Assemblées Générales,
lesquelles sont qualifiées d’Ordinaires, d’Extraoaites ou de spéciales selon la
nature des décisions qu’elles sont appelées arend

Les Assemblées Spéciales réunissent les titulad@stions d'une catégorie

déterminée. Ces Assemblées statuent sur toute icaidtih des droits relatifs a cette

catégorie d’actions. Ces Assemblées sont convogdébkerent et statuent dans les
mémes conditions que les Assemblées GénéralesoEditraires.

Les délibérations des Assemblées Générales obligesies actionnaires.
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ARTICLE 27 - CONVOCATION ET REUNION DES ASSEMBLEES
GENERALES

Les Assemblées Générales sont convoquées soi fiaorseil d’Administration ou,
a défaut, par le ou les Commissaires aux Compaésgya un mandataire désigné par
le Président du Tribunal de Commerce statuant &réé la demande d'un ou
plusieurs actionnaires réunissant le dixieme amnsdu capital.

Pendant la période de liquidation, les Assembl@st sonvoquées par le ou les
liquidateurs.

Les Assemblées Générales sont réunies au siegd eacen tout autre lieu indiqué
dans l'avis de convocation.

La Société est tenue trente jours au moins avasatia de réunion d’'une Assemblée
Générale, de publier au bulletin des annoncesdégatligatoires un avis contenant
les indications prévues par la Loi.

La convocation est faite quinze jours avant la dktd'’Assemblée, soit par un avis
inséré, d’'une part, dans un journal d’'annonceddégdu département du siege social
et, d’autre part, dans le Bulletin des Annonceslig Obligatoires, soit par lettre
simple ou recommandée adressée a chaque actiorsndioaites les actions sont
nominatives.

Les actionnaires titulaires de titres nominatifpule un mois au moins au jour de la
derniere en date des insertions de l'avis de catimt, devront étre convoqués a
toute Assemblée dans le délai légal soit par led#immple, soit par lettre
recommandée, si les actionnaires en ont fait laadel® et ont adressé a la Société
les frais correspondants.

Les Commissaires aux Comptes doivent étre convogaés Assemblées
d’actionnaires par lettre recommandée avec demdiagles de réception.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu régulierement délibdaeite de réunir le quorum
requis, la deuxieme Assemblée et, le cas éché&adguxiéme Assemblée prorogée,
sont convoquées dans les mémes formes que la peeetidavis de convocation
rappelle la date de la premiere et reproduit sdneadu jour.

ARTICLE 28 - ORDRE DU JOUR

L'ordre du jour des Assemblées est arrété parelawde la convocation. Toutefois,
un ou plusieurs actionnaires, représentant au maigsotité du capital social fixée
par la Loi, ont la faculté de requérir I'inscriptia I'ordre du jour de I'Assemblée de
projets de résolutions.

Cette demande est adressée au siege social parreztbmmandée et doit respecter
les conditions Iégales et réglementaires.

L'Assemblée ne peut délibérer sur une questiom'gst pas inscrite a l'ordre du jour.
Elle peut toutefois, en toutes circonstances, regogn ou plusieurs Administrateurs
et procéder a leur remplacement.

ARTICLE 29 - ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

1- Pour avoir le droit d’assister ou de se fairésenter a une Assemblée Générale,
les propriétaires d’actions au porteur doivent @gépoa I'un des lieux indiqués dans
I'avis de convocation, cing jours francs au moikard la date de ’Assemblée, soit
leurs titres, soit les certificats de dépot débvigar la banque, I'établissement
financier ou la société de bourse dépositaire tesdictions.
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2- Les titulaires d’'actions nominatives ont le trde participer aux Assemblées
Générales et aux délibérations, quel que soit talme de leurs actions, sur simple
justification de leur identité, des lors que letitees sont libérés des versements
exigibles et inscrits en compte a leur nom depimg jours au moins avant la date de
la réunion.

3- Tout actionnaire ayant le droit d’assister awssémblées Générales peut s’y faire
représenter par un actionnaire ou par son conjomprocuration devra contenir les
indications et informations prévues par la Loi. &alt de désignation du mandataire
par le mandant, il sera émis au nom de ce dernisote favorable a I'adoption des
projets de résolutions soumis a I’Assemblée.

4- Tout actionnaire peut voter par correspondanceayen d'un formulaire dont il
peut obtenir I'envoi dans les conditions indiquges l'avis de convocation a
I'Assemblée.

ARTICLE 30 — FEUILLE DE PRESENCE - BUREAU - PROCES VERBAUX

1- Une feuille de présence contenant les indicatiprescrites par les Lois et
reglements est établie a 'occasion de chaque Asgem

Cette feuille de présence est émargee par leaeii@s présents et les mandataires.
Les pouvoirs donnés a chaque mandataire et leotesaét les formulaires de vote
par correspondance y demeurent annexés. Elle ggiéeeexacte par le bureau de
I'Assemblée.

2- Les Assemblées sont présidées par le Présidebndseil d'Administration ou, en
son absence, par un vice-Président ou par un Adtrateéur spécialement délégué a
cet effet par le Conseil, a défaut ’Assembléeadlg-méme son Président.

En cas de convocation par le ou les Commissaire€amptes ou par un mandataire
de justice, 'Assemblée est présidée par I'un de gai 'ont convoquée.

Sont scrutateurs de I'Assemblée, les deux actioesaprésents et acceptant ces
fonctions, disposant, tant par eux-mémes que commaedataires, le plus grand
nombre de voix.

Le bureau ainsi composé, désigne un Secrétair@eati étre choisi en dehors des
actionnaires.

3- Les délibérations des Assemblées sont constptifedes proces-verbaux signés
par les membres du bureau et établis sur un regigtcial conformément a la Loi.
Les copies et extraits de ces procés-verbaux salaiblement certifiés dans les
conditions fixées par la Loi.

ARTICLE 31 - QUORUM - VOTE - NOMBRE DE VOIX

1- Dans les Assemblées Générales, gu’elles soiatih&@res ou Extraordinaires, le
guorum est calculé sur I'ensemble des actions ceampde capital social. Dans les
Assemblées Spéciales ce quorum est calculé sweitd@rnle des actions de la
catégorie intéressée, déduction faite des actionégs du droit de vote en vertu des
dispositions de la Loi.

En cas de vote par correspondance, il n'est tempt® pour le calcul du quorum,
que des formulaires recus par la Société avanéuaion de I'’Assemblée dans les
conditions et délais fixés par décret.

2- Le droit de vote est exercé par le propriétdas titres remis en gage. La Société
émettrice ne peut valablement voter avec des acpan elle souscrites ou acquises
ou prises en gage. Il n’est pas tenu compte daat&ms pour le calcul du quorum.
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ARTICLE 32 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'Assemblée Générale Ordinaire prend toutes déwspui ne modifient pas les
statuts.

L'Assemblée Générale Ordinaire est réunie obligatoént une fois par an, dans les
délais légaux et réglementaires en vigueur, paiust sur les comptes de I'exercice
écoulé.

Elle a notamment les pouvoirs suivants :
- approuver, modifier ou rejeter les comptes annuels,

- statuer sur la répartition et I'affectation des dféaes respectant les dispositions
statutaires,

- nommer et révoquer les Administrateurs,

- ratifier ou rejeter les nominations d’Administratedaites a titre provisoire par le
Conseil d’Administration,

- fixer le montant global des jetons de présencei@i@u Conseil d’Administration,

- statuer sur le rapport spécial des commissaires @umptes concernant les
conventions soumises a l'autorisation préalabl€dnseil d’Administration,

- autoriser les émissions d’obligations non convisimi échangeables contre des
actions ainsi que la constitution des slretés ageliui pourraient leur étre
conférées.

L’Assemblée Générale Ordinaire ne délibere valablgsur premiére convocation,
que si les actionnaires présents, représentés,yant aoté par correspondance
possédent au moins le quart des actions ayantieddr vote.

Sur deuxieme convocation aucun gquorum n‘est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposerst &ctionnaires présents ou
représentés y compris les actionnaires ayant \atégrespondance.

ARTICLE 33 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule ikédbi& modifier les statuts dans
toutes leurs dispositions. Elle ne peut toutefaignaenter les engagements des
actionnaires, sous réserve des opérations résuitant regroupement d'actions
régulierement effectué.

L'Assemblée Générale Extraordinaire ne déliberablament que si les actionnaires
présents, représentés ou ayant voté par correspomdsosseédent au moins, sur
premiere convocation, le tiers et, sur deuxiemevgoation, le quart des actions
ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier gogrla deuxieme Assemblée peut
étre prolongée a une date postérieure de deux awous a celle a laquelle elle
avait été convoqueée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des vart dlisposent les actionnaires
présents ou représentés y compris les actionreyeed voté par correspondance.

Lorsque I'’Assemblée Générale Extraordinaire statud’approbation d’un apport en
nature ou l'octroi d’'un avantage particulier, etleit délibérer dans les conditions
prévues a I'Article L.225-10 du Code de Commerce.

S’il existe plusieurs catégories d'actions, la diéei de I'Assemblée Générale
Extraordinaire pour modifier les droits relatifs ulne catégorie d’actions n’est
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définitive qu’apres I'approbation par I’AssemblépéSiale des actionnaires de cette
catégorie.

ARTICLE 34 - ASSEMBLEES SPECIALES

Les Assemblées Spéciales ne délibérent valablequensi les actionnaires présents,
votant par correspondance ou représentés possealentmoins sur premiéere

convocation le tiers et sur deuxiéeme convocatiajuigrt des actions ayant le droit de
vote et dont il est envisagé de modifier les drpis®us réserve des dispositions
particuliéres applicables aux Assemblées de tiegaid’actions a dividende

prioritaire sans droit de vote. A défaut de ce sgrquorum, la deuxieme Assemblée
peut étre prorogée a une date postérieure de deisxan plus a celle a laquelle elle
avait été convoquée. Ces Assemblées statuent ajtaitd des deux tiers des voix

disposent les actionnaires présents, votant pagsmosndance ou représentes.

ARTICLE 35 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRE S

Tout actionnaire a le droit d'obtenir, dans lesdittons et aux époques fixées par la
Loi, communication des documents nécessaires poyrekmettre de se prononcer
en connaissance de cause et de porter un jugenmelat gestion et le contrdle de la
Sociéte.

ARTICLE 36 - EXERCICE SOCIAL

Chaque exercice social, d’'une durée d’'une annéamemce le ¥ Janvier et se
termine le 31 Décembre.

ARTICLE 37 - INVENTAIRE - COMPTES ANNUELS

A la cl6ture de chaque exercice, le Conseil d'Adsiiation dresse l'inventaire des
divers éléments de l'actif et du passif existantetée date dans les comptes annuels
et établit un rapport de gestion écrit.

Ces comptes annuels comprennent :

- le bilan décrivant les éléments actifs et passifsaisant apparaitre de facon
distincte les capitaux propres,

- le compte de résultat récapitulant les produitees charges de I'exercice qui fait
apparaitre par différence apres déduction des @®@mients et des provisions, le
bénéfice ou la perte de I'exercice,

- 'annexe complétant et commentant I'informaticondée par le bilan et le compte
de résultat.

Il annexe au bilan un état des engagements caéoravalisés ou garantis par la
Sociéte.

Le Conseil d’Administration établit le rapport destjon qui expose la situation de la
Société et durant I'exercice écoulé, son évolutmnévisible, les évenements

importants survenus entre la date de cléture deltéce et la date a laquelle il est
établi, ses activités en matiere de recherche dédeloppement.

Le rapport de gestion inclut, le cas échéant, fpae sur la gestion du groupe
lorsque la Société doit établir et publier des cmwgonsolidés dans les conditions
prévues par la loi.

Le cas échéant, il établit les documents comptaii@asionnels dans les conditions
prévues par la loi.
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ARTICLE 38 - FIXATION - AFFECTATION ET REPARTITION DES BENEFICES

Le compte de résultat qui récapitule les produitsclearges de l'exercice fait
apparaitre par différence, aprés déduction des t@s®ments et des provisions, le
résultat de 'exercice.

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas éuhades pertes antérieures, il est
opéré un prélévement de 1/20e au moins pour coestié fonds de réserve légale.
Ce prélevement cesse d'étre obligatoire lorsqdieniés de réserve atteint le dixieme
du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le héaéfe I'exercice diminué des pertes
antérieures et des sommes portées en réserveplaatpn de la loi et des statuts et
augmenté du report bénéficiaire.

Les actionnaires ont un droit proportionnel au nmmdactions leur appartenant sur
ce bénéfice ; I'assemblée détermine, dans le resigela loi, la part attribuée aux
actionnaires sous forme de dividende.

En outre, I'Assemblée Générale peut décider la rarsalistribution de sommes
prélevées sur les réserves dont elle a la dispositilans ce cas elle indique
expressément les postes de réserves sur lesgaelelevements sont effectués.

Toutefois, les dividendes sont prélevés par paaitr les bénéfices de I'exercice.

Hors le cas de réduction de capital, aucune digiab ne peut étre faite aux
actionnaires lorsque les capitaux propres sontemieddraient, a la suite de celle-ci,
inférieurs au montant du capital augmenté des vésegue la loi ou les statuts ne
permettent pas de distribuer.

Apres prélévement des sommes portées en réservegpplication de la loi,
I'Assemblée Générale peut prélever toutes sommelegjuge a propos d'affecter a
la dotation de tous fonds de réserves facultat@edinaires ou Extraordinaires, ou de
reporter a nouveau.

ARTICLE 39 - PAIEMENT DES DIVIDENDES - ACOMPTES

1- L'Assemblée Générale statuant sur les comptésxagcice a la faculté d'accorder
a chaque actionnaire pour tout ou partie du divdéemis en distribution, une option
entre le paiement du dividende en numéraire owckors dans les conditions |égales
et réglementaires.

2- Les modalités de mise en paiement des divideadasuméraire sont fixées par
I'Assemblée Générale, ou a défaut, par le Congeiindinistration.

La mise en paiement des dividendes en numéraire adoir lieu dans un délai
maximal de neuf mois apres la cl6ture de I'exersaaf prolongation de ce délai par
autorisation de justice.

Toutefois, lorsqu'un bilan établi au cours ou dinade I'exercice et certifié par un
Commissaire aux Comptes fait apparaitre que laégncidepuis la cloture de
I'exercice précédent, aprés constitution des assamients et provisions nécessaires
et déduction faite, s'il y a lieu, des pertes aatées ainsi que des sommes a porter
en réserve, en application de la Loi ou des statutéalisé un bénéfice, il peut étre
distribué des acomptes sur dividende avant I'agtiaio des comptes de I'exercice.

Le montant de ces acomptes ne peut excéder le mahtdoénéfice tel que défini.

La Société ne peut exiger des actionnaires auc@pétition de dividende sauf
lorsque les deux conditions suivantes sont réunies
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- la distribution a été effectuée en violation despositions légales ;

- la Société établit que les bénéficiaires avagamnaissance du caractére irrégulier
de cette distribution au moment de celle-ci ou ogvpient I'ignorer compte tenu des
circonstances. Le cas échéant, l'action en rémétdst prescrite trois ans aprées la
mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans utenfiése en paiement sont
prescrits.

ARTICLE 40 - CAPITAUX PROPRES INFERIEURS A LA MOITI E DU
CAPITAL SOCIAL

Si, du fait de pertes constatées dans les documentptables, les capitaux propres
de la Société deviennent inférieurs a la moitié ahpital social, le Conseil
d'Administration est tenu, dans les quatre moissguient l'approbation des comptes
ayant fait apparaitre ces résultats négatifs, devamuer I'Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires, a l'effet de dgciil y a lieu a dissolution anticipée
de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, le capddlétre, sous réserve des dispositions
légales relatives au capital minimum des société@nymes et dans le délai fixé par

la Loi, réduit d'un montant égal a celui des pedesstatées si dans ce délai les
capitaux propres ne sont redevenus au moins égkumaitié du capital social.

Dans tous les cas, la décision de I'Assemblée @knéloit faire l'objet des
formalités d’information des tiers et de publidé@ale et réglementaire.

A défaut de réunion de I’Assemblée comme dansdeocacette Assemblée n’aurait
pu délibérer valablement, tout intéressé peut deeragen justice la dissolution de la
Sociéte.

Toutefois, le tribunal ne peut prononcer la dissotusi, au jour ou il statue sur le
fond, la régularisation a eu lieu.

ARTICLE 41 - DISSOLUTION - LIQUIDATION

La dissolution de la Société intervient a I'expinatdu terme fixé par les statuts ou
par décision de I'Assemblée Générale Extraordird@eeactionnaires sauf les cas de
dissolution judiciaire prévus par la Loi.

Dans tous les cas de dissolution volontaire, urplosieurs liquidateurs sont alors
nommés par '’Assemblée Générale Extraordinaire Ganditions de quorum et de
majorité prévues pour les Assemblées Généralen &res.

Le liguidateur représente la Société. Il est invess pouvoirs les plus étendus pour
réaliser I'actif, méme a I'amiable, les restricgode pouvoirs résultant de I'acte de
nomination ne sont pas opposables aux tiers. lhasilité a payer les créanciers et
répartir le solde disponible.

Il peut continuer les affaires en cours ou a eragagde nouvelles pour les besoins
de la liquidation, si ’'Assemblée Générale I'y da@isé expressément.

Apres paiement des dettes et remboursement duakapttial, le partage de I'actif
est effectué entre les actionnaires dans les m@nog®rtions que leur participation
au capital.
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ARTICLE 42 - FUSION - SCISSION - APPORT PARTIEL D'A CTIE

L’Assemblée Générale Extraordinaire des actionegieut accepter la transmission
de patrimoine effectuée a la Société par une osiguus autres sociétés a titre de
fusion ou de scission. Elle peut pareillement, draettre son patrimoine par voie de
fusion ou de scission; cette possibilité lui esivaste méme au cours de sa
liquidation, a condition que la répartition de setifs entre les actionnaires n’ait pas
fait I'objet d’un début d’exécution.

ARTICLE 43 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui, pendant la duréa &»tiété ou lors de sa liquidation,
s’éleveraient soit entre la société et les activeeales Administrateurs et la Société,
Soit entre les actionnaires eux-mémes, a proposaffa@ses sociales seront jugées
conformément a la Loi et seront soumises a laiftiah des tribunaux compétents.




