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PREAMBULE

PROCEDURE DE L’OPERATION DE PLACEMENT RESERVEE A DES INVESTISSEURS
QUALIFIES ET DE L’ INTRODUCTION EN BOURSE DE CHAMARRE

i) Procédure de ’opération

I1 est procédé a un placement réservé a des investisseurs qualifiés.

A T’issue de ce placement, la Société sera inscrite sur le Marché Libre d’Euronext Paris.
ii) Caractéristiques du placement réservé a des investisseurs qualifiés

ii-a) Liste des investisseurs qualifiés

e Décret n°® 2006-557 du 16 mai 2006 modifiant le chapitre Ier du titre Ier du livre IV de la partie
réglementaire du code monétaire et financier

Les articles D. 411-1 et D. 411-2 du code monétaire et financier sont remplacés par les articles D. 411-1 a
D. 411-4 ainsi rédigés :

« Art. D. 411-1. - L. - Ont la qualité d'investisseurs qualifiés au sens de l'article L. 411-2 lorsqu'ils agissent
pour compte propre :

« 1° Les établissements de crédit et les compagnies financiéres mentionnés respectivement a l'article L.
511-9 et a l'article L. 517-1 ;

« 2° Les institutions et services mentionnés a l'article L. 518-1 ;
« 3° Les entreprises d'investissement mentionnées a l'article L. 531-4 ;
« 4° Les sociétés d'investissement mentionnées a l'article 6 de 1'ordonnance du 2 novembre 1945 susvisée;

« 5° Les organismes de placement collectif mentionnés a l'article L. 214-1 et les sociétés de gestion
d'organisme de placement collectif mentionnées a l'article L. 543-1 ;

« 6° Les sociétés d'assurance et les sociétés de réassurance mentionnées, respectivement, au premier alinéa
de l'article L. 310-1 et a I'article L. 310-1-1 du code des assurances ;

« 7° Les sociétés de groupe d'assurance mentionnées a l'article L. 322-1-2 du code des assurances;
« 8° Les institutions de prévoyance mentionnées a l'article L. 931-1 du code de la sécurité sociale;

« 9° Le fonds de réserve pour les retraites mentionné a I'article L. 135-6 du code de la sécurité sociale ;
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« 10° Les mutuelles et unions de mutuelles relevant du livre II du code de la mutualité autres que celles
mentionnées a l'article L. 510-2 du méme code ;

« 11° Les compagnies financieres holdings mixtes mentionnées a l'article L. 517-4 et au 9° de l'article L.
334-2 du code des assurances ;

« 12° Les Etats membres de 1'0Organisation de coopération et de développement économiques ;

« 13° La Banque centrale européenne et les banques centrales des Etats membres de 1'Organisation de
coopération et de développement économiques ;

« 14° Les organismes financiers internationaux a caractére public auxquels la France ou tout autre Etat
membre de 1'Organisation de coopération et de développement économiques fait partie;

« 15° La Caisse d'amortissement de la dette sociale instituée par I'article ler de I'ordonnance du 24 janvier
1996 susvisée;

« 16° Les sociétés de capital-risque mentionnées a l'article ler de la loi du 11 juillet 1985 susvisée;

« 17° Les sociétés financiéres d'innovation mentionnées au III de l'article 4 de la loi du 11 juillet 1972
susvisée ;

« 18° Les intermédiaires en marchandises ;

« 19° Les entités remplissant au moins deux des trois critéres suivants :

« - effectifs annuels moyens supérieurs a 250 personnes ;

« - total du bilan supérieur a 43 millions d'euros ;

« - chiffre d'affaires ou montant des recettes supérieur a 50 millions d'euros.

« Ces critéres sont appréciés au vu des derniers comptes consolidés ou, a défaut, des comptes sociaux, tels
que publiés et, le cas échéant, certifiés par les commissaires aux comptes.

« II. - Ont également la qualité d'investisseurs qualifiés, lorsqu'ils agissent pour compte propre et a partir
du jour de réception de l'accusé de réception attestant de leur inscription sur le fichier mentionné a l'article
D.411-3:

« 1° Les entités qui remplissent au moins deux des trois critéres suivants :

« - effectifs annuels moyens inférieurs a 250 personnes ;

« - total du bilan inférieur a 43 millions d'euros ;

« - chiffre d'affaires ou montant des recettes inférieur a 50 millions d'euros.

« Ces critéres sont appréciés au vu des derniers comptes consolidés ou, a défaut, des comptes sociaux, tels
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que publiés et, le cas échéant, certifiés par les commissaires aux comptes. La décision d'inscription sur le
fichier mentionné a l'article D. 411-3 est prise, selon le cas, par le conseil d'administration, par le
directoire, par le ou les gérants, ou par I'organe de gestion de l'entité ;

« 2° Les personnes physiques remplissant au moins deux des trois critéres suivants :
« - la détention d'un portefeuille d'instruments financiers d'une valeur supérieure a 500 000 ;

« - la réalisation d'opérations d'un montant supérieur a 600 euros par opération sur des instruments
financiers, a raison d'au moins dix par trimestre en moyenne sur les quatre trimestres précédents ;

« - l'occupation pendant au moins un an, dans le secteur financier, d'une position professionnelle exigeant
une connaissance de l'investissement en instruments financiers.

«III. - Ont également la qualité d'investisseur qualifié :

« 1° Les entités mentionnées au I lorsqu'elles agissent pour le compte d'un organisme de placement
collectif ou d'un investisseur qualifié¢ appartenant a 1'une des catégories mentionnées au I ou au II ;

« 2° Les prestataires de services d'investissement lorsqu'ils agissent dans le cadre d'une activité de gestion
de portefeuille pour le compte de leur mandant.

« Art. D. 411-2. - Ont également la qualité d'investisseurs qualifiés les personnes physiques ou entités
reconnues investisseurs qualifiés dans les Etats parties a 1'accord sur 1'Espace économique européen,
conformément aux dispositions de la directive 2003/71 /CE du 4 novembre 2003.

« Art. D. 411-3. - Les personnes ou entités mentionnées au II de 'article D. 411-1 qui en font la demande
et déclarent sous leur responsabilité réunir les critéres mentionnés au II de I'article D. 411-1 sont inscrites
dans un fichier tenu par I'Autorité des marchés financiers selon les modalités fixées par son réglement
général. Ces personnes ou entités peuvent renoncer a tout moment a leur qualité d'investisseur qualifié en
accomplissant les formalités fixées par le réglement général de 1'Autorité des marchés financiers.

« Art. D. 411-4. - Le seuil mentionné au dernier alinéa du II de l'article L. 411-2 est fixé a 100. »

o Le Réglement général de ’AMF dispose, dans sa Section 2 — Opérations effectuées en dehors du
champ de ’appel public a ’épargne

Article 211-3

(Arrété du 30 décembre 2005)

Les opérations effectuées en dehors du champ de I’appel public a I’épargne concernant des instruments
financiers admis ou non aux négociations sur un marché réglementé, mentionnées aux articles L.411-1 et

L.411-2 du code monétaire et financier, ne donnent pas lieu a I’établissement d’un prospectus visé par
I’AMF.
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Article 211-4

L’initiateur, ou I’intermédiaire qui réalise 1’opération, selon le cas, informe les investisseurs participant a
une opération mentionnée a 1’article 211-3 :

1° Que I’opération ne donne pas lieu & un prospectus soumis au visa de I’AMF ;

2° Que les personnes ou entités mentionnées au 4° du II de Darticle L.411-2 du code monétaire et
financier ne peuvent participer a cette opération que pour compte propre dans les conditions fixées par les
articles D.411-1, D.411-2, D.734-1, D.754-1 et D.764-1 du code monétaire et financier ;

3° Que la diffusion, directe ou indirecte, dans le public des instruments financiers ainsi acquis ne peut &tre

réalisée que dans les conditions prévues aux articles L.411-1, L.411-2, L.412-1 et L.621-8 a L.621-8-3 du
code monétaire et financier.

ii-b) Modalités du placement

Préalablement a I’admission de la Société sur le Marché Libre d’Euronext Paris, il est procédé a un
placement privé aupreés d’investisseurs qualifiés d’un montant minimum de 7.157.100 € par augmentation
de capital (par émission de 2.385.700 actions nouvelles), sur la base d’une fourchette de prix comprise
entre 3 € et 3,70 €.

Sur cette base, la levée de fonds sera comprise entre 7.157.100 € et 8.827.090 €.
Aprés augmentation de capital (préalable a la cotation sur le Marché Libre), celui-ci sera composé

de 5.726.681 actions (3.340.981 actions anciennes auxquelles s’ajouteront 2.385.700 actions nouvelles),
de 1 € de valeur nominale chacune.
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AVERTISSEMENT

Dans le présent document, les expressions la « Société» ou le « Groupe» désigne la société
CHAMARRE.

Le présent document contient des indications sur les objectifs de la Société. L’attention du lecteur est
attirée sur le fait que la réalisation de ces objectifs dépend de circonstances ou de faits qui devraient se
produire dans le futur. Ces déclarations sur les objectifs peuvent étre affectées par des risques connus et
inconnus, des incertitudes ainsi que d’autres facteurs, qui pourraient faire en sorte que les résultats futurs
de la Société et ses performances commerciales et financiéres soient différents des objectifs anticipés.

Les investisseurs sont invités a prendre en considération les risques décrits dans le Chapitre 4 du présent
document avant de procéder a I’achat ou la souscription des actions de la Société. Les risques présentés
sont ceux que la Société consideére, comme étant susceptibles d’avoir un impact défavorable significatif
sur la Société, son activité, sa situation financiére, ses résultats ou son développement.

Le présent document vous est communiqué exclusivement a titre d’information, sur une base strictement
confidentielle, et ne peut étre reproduit ou distribué, en tout ou partie, & une tierce personne, notamment
par voie d’e-mail ou par tout autre moyen de communication électronique.

En particulier, aucun exemplaire ou copie de ce document ne doit étre remis, transmis ou distribué,
directement ou indirectement, par toute personne aux Etats-Unis, au Canada, en Australie ou au Japon.

La distribution du présent document peut faire 1’objet de restrictions 1égale ; les personnes qui viendraient
a le détenir doivent s’informer quant a 1’existence de telles restrictions et s’y conformer.
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1 PERSONNES RESPONSABLES

1.1 RESPONSABLE DU DOCUMENT DE PRESENTATION

Monsieur Pascal RENAUDAT
Président de RENAUDAT et Associés S.A.S.
Gérant commandité

1.2 ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT DE PRESENTATION

« J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le
présent document de présentation sont, 8 ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas
d'omission de nature a en altérer la portée.

Les informations financicres historiques et prévisionnelles présentées dans le document de présentation
ont fait l'objet de rapports des contrdleurs légaux de la société CHAMARRE. Les Rapports du
Commissaire aux Comptes sur les exercices sociaux et consolidés au 31/12/2006 et au 30/06/2007
incluent une remarque quant a I’incertitude pesant sur la continuité de 1’exploitation. ».

Fait a Paris le 17 septembre 2007
Monsieur Pascal RENAUDAT

Président de RENAUDAT et Associés S.A.S.
Gérant commandité

1.3 POLITIQUE D’INFORMATION

Monsieur Pascal RENAUDAT Monsieur Paul BOUGNOUX
Président de RENAUDAT et Associés SAS Directeur Financier
Gérant commandité

Téléphone : 01 40 20 04 70 Téléphone : 01 40 20 04 70
E-mail : prenaudat@ovs-wines.com E-mail : pbougnoux(@ovs-wines.com
Adresse : 1, rue Méhul - 75002 PARIS Adresse : 1, rue Méhul - 75002 PARIS
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2 CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1 IDENTITE ET COORDONNEES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

(a) Commissaire(s) aux comptes titulaires

PriceWaterhouseCoopers Entreprises (ex ACL Centre-Atlantique)
Monsieur Francis DESCUBES

Monsieur Francis DESCUBES a été nommé commissaire aux comptes titulaire statutairement le 4 mars
2005 pour une durée de 6 exercices qui expirera a I’issue de 1’assemblée générale ordinaire appelée a
statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2010.

(b) Commissaire(s) aux comptes suppléants
Monsieur Luc DESCHAMPS
Monsieur Luc DESCHAMPS a ét¢é nommée commissaire aux comptes suppléant le statutairement le 4

mars 2005 pour une durée de 6 exercices qui expirera a I’issue de 1’assemblée générale ordinaire appelée a
statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2010.

2.2 INFORMATION SUR LES CONTROLEURS LEGAUX AYANT DEMISSIONNE, AYANT
ETE ECARTES OU N’AYANT PAS ETE RENOUVELES

Néant.
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2.3 HONORAIRES DU COMMISSAIRE AUX COMPTES PRIS EN CHARGE PAR LA SOCIETE

En € H.T

2006

1 semestre

2007
Audit et autres
- Révision des comptes, certification,
PWC Entreprises examen c,les comptes individuels et 7550 € 17.500 €
consolidés
- Missions accessoires 7.550 € 17.500 €
Sous-total
Autres prestations
- Juridique, fiscal, social
- Audit interne
- Autres
Sous-total
TOTAL 7.550 € 17.500 €
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3 INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Les informations financieres historiques figurant ci-dessous sont extraites des comptes historiques sociaux
de I’exercice clos le 31 décembre 2005, des comptes historiques consolidés pro forma clos le 31 décembre
2006 et des comptes semestriels consolidés pro forma au 30 juin 2007.

ELEMENTS DU COMPTE DE RESULTAT

COMPTES SOCIAUX
EN EURO COMPTES CONSOLIDES PRO FORMA ANNUELS
AU 30/06/2007 AU 31/12/2006 AU 31/12/2005
Chiffre d'affaires brut* 1 605 494 2773778 0
Chiffre d'affaires net 1 402 882 2292 643 0
Résultat d'exploitation -2 698 622 -2479 183 - 1462 047
Résultat financier -40 171 15002 3015
Résultat net - 2738 993 -2 468 539 - 1459032
* Chiffre d’affaires net = Chiffre d’affaires brut — Remises, Rabais et Ristournes
ELEMENTS DU BILAN
COMPTES CONSOLIDES PRO COMPTES SOCIAUX
EN EURO FORMA ANNUELS
AU 30/06/2007 AU 31/12/2006 AU 31/12/2005

Actif immobilisé net 448 762 397 936 168 454
Stocks et Encours 1721 658 1138214 0
Créances d’exploitation 1 085 499 1221403 275 875
Trésorerie et VMP 782212 846 714 2125763
Total Actif 4038 130 3 604 268 2576912
Capitaux propres -4226 930 - 1764271 50 968
Dettes financiéres 4 149 435+ 2 856 640%* 0
Dettes d’exploitation 3 643 669 2 453 930 882 048
BFR - 836512 -94 313 -606 173

* dont 1 600 000 € d’avance de I’office Nationale Interprofessionnelle de Vins (ONIVINS).

CHAMARRE

Page 16/209




4 FACTEURS DE RISQUES

Les investisseurs sont invités a examiner et prendre en considération I’ensemble des informations décrites
dans le présent document, y compris les risques décrits dans le présent chapitre, avant de procéder a
I’achat ou la souscription des actions de la Société. Les risques présentés ci-dessous sont ceux que la
Société considere, a la date du présent document, comme étant susceptibles d’avoir un impact défavorable
significatif sur la Société, son activité, sa situation financiére, ses résultats ou son développement.

4.1 RISQUES LIES A LA SOCIETE ET A SON ACTIVITE

4.1.1 Risque clients

La clientéle visée par CHAMARRE est une clientéle de particuliers, et plus précisément les
consommateurs effectuant leurs achats dans les enseignes de la Grande Distribution et/ou des magasins
spécialisés. La clientéle traditionnelle (restaurants...) est également visée.

Cette clientéle est visée via des distributeurs et des importateurs locaux qui vont commercialiser la marque
aupres des principales enseignes de la Grande Distribution de chacun des pays cibles.

Les clients d¢ CHAMARRE sont donc ces distributeurs et importateurs locaux, & I’exception du marché
américain ot CHAMARRE vend a sa filiale OWS qui va approvisionner des grossistes.

Les graphiques ci-dessous présentent le poids respectif des clients dans les ventes d¢ CHAMARRE en %
du nombre de cols vendus et en % du chiffre d’affaires brut.

Poids des principaux clients pour ’exercice 2006 :

-l ]
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Poids des principaux clients pour le 1% semestre 2007 :
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Au 30 juin 2007, la part des 10 premiers clients en terme de chiffre d’affaires était comme suit :

CLIENTS @it s e || 0O Ch‘;fl‘;fl ‘;‘;‘g"‘ires brut

Client n°1 351.988 € 24%
OWS 260.087 € 18%
Client n°3 162.441 € 1%
Client n°4 143.922 € 10%
Client n°5 107.143 € 7%
Client n°6 81.204 € 6%
Client n°7 78.631 € 5%
Client n°8 61.920 € 4%
Client n°9 48.204 € 3%
Client n°10 36.449 € 2%

TOTAL 1.331.991 € 91%

Le tableau ci-aprés récapitule le pourcentage du chiffre d’affaires brut au 30 juin 2007 réalisé aupres des

trois, des cinq et des dix principaux clients :

% du CA brut réalisé aupres des trois principaux clients
par rapport au CA total.........cccceeeevvvevieierieeeee,

53%
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% du CA brut réalisé aupres des cinq principaux clients

par rapport au CA total

% du CA brut réalisé aupres des dix principaux clients

par rapport au CA total

70%

91%

Du fait du poids important dans le chiffre d’affaires brut des trois, cinq et dix clients de la Société, le
risque d’impayé pourrait avoir des conséquences négatives sur les résultats du Groupe.

Toutefois, la Société couvre au maximum le risque d’impay¢ avec une assurance risques clients aupres de
la COFACE, pour les marchés export et France.

4.1.2 Risques fournisseurs

La part des 10 premiers fournisseurs sur le premier semestre 2007 était comme suit :

Total achats

% des achats de

FOURNISSEURS ACTIVITE i, s

en euros la Société
Fournisseur n°1 Vins + prestations d’embouteillage 609.400 € 29,2%
Fournisseur n°2 Bouteilles 165.867 € 7,9%
Fournisseur n°3 Etiquettes 159.310 € 7,6%
Fournisseur n°4 Vins 107.380 € 5,1%
Fournisseur n°5 Vins 106.900 € 5,1%
Fournisseur n°6 Prestations d’cenologie et suivi qualité 85.011 € 4,1%
Fournisseur n°7 Vins 83.600 € 4,0%
Fournisseur n°8 Vins 81.110 € 3,9%
Fournisseur n°9 Vins 73.800 € 3,5%
Fournisseur n°10 Prestations de conseil 66.541 € 3,2%
TOTAL 1.538.919 € 73,7%

Le tableau ci-aprées récapitule le pourcentage des achats réalisé au cours du premier semestre 2007 auprés
des trois, des cing et des dix principaux fournisseurs :

% des achats réalisés aupres des trois principaux fournisseurs
par rapport au total des achats..........ccccoeeveviencienincenienenns

% des achats réalisés auprés des cinq principaux fournisseurs
par rapport au total des achats..........ccccceeeververieceenieniennnns

% des achats réalisés auprés des dix principaux fournisseurs
par rapport au total des achats...........ccccoevvevveviicienieciennnns

CHAMARRE

44,7%

54,9%

73,7%
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CHAMARRE estime qu’il n’existe aucune dépendance significative vis-a-vis de I’un de ses fournisseurs,
notamment de matiéres premieres, car les solutions de rechange sont nombreuses.

4.1.3 Risques liés a la sous-traitance

Plus que de la sous-traitance, il s’agit d’externalisation et de co-traitance. En effet, une grande partie des
prestations externalisées est réalisée par les coopératives associées dans le capital de CHAMARRE.

Ces prestations de sous-traitance concernent :

- La conception des vins et suivi qualité par la société ACTIV PGC : cette société est dirigée par
Monsieur Renaud ROSARI, I’cenologue qui a congu tous les vins de la gamme CHAMARRE.
Elle assure également le suivi qualité des productions (pour plus d’informations sur ACTIV PGC
voir également § 41.13 Risques liés a la Santé). Il est important d’indiquer que les formules
restent la proprié¢té de CHAMARRE.

- Mise en bouteille des vins de la gamme par les caves coopératives associées dans le capital de
CHAMARRE.

Le risque lié a ces prestations est faible pour CHAMARRE car ces opérations pourraient facilement étre
confiées a d’autres opérateurs en cas de défaillance de I’un des partenaires actuels.

4.1.4 Risques liés a la saisonnalité de I’activité

L’activit¢é de CHAMARRE ne connait pas de variations saisonniéres compte tenu des spécificités du
marché du vin (produit qui se consomme toute I’année) et de la multiplicité des pays ciblés.

4.1.5 Risques liés a la stratégie de la Société
La stratégie de la Société est exposée au § 6.3 du présent document.

Cette stratégie passe par la création et surtout I’imposition d’'une marque sur tous les marchés clés. Cette
stratégie est coliteuse en termes de dépenses marketing.

Le principal risque identifi¢ est 1i¢ au rythme de conquéte de ces marchés : plus ce temps est long plus le
retour sur investissement sera long.

En revanche, il est a noter que pendant cette phase de conquéte, une baisse des volumes vendus
n’implique pas une augmentation des pertes. En effet, en période d’imposition de la marque sur les
marchés clés, la marge commerciale nette est négative, une diminution des quantités vendues n’induit
donc pas une détérioration du résultat net.

CHAMARRE
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4.1.6  Risques industriels et environnementaux

Du fait de la nature de ses activités (CHAMARRE n’ayant pas d’activités de vinification), la Société
estime qu’a la date du présent document, il n’existe pas de risques majeurs de ses activités sur
I’environnement.

En cas d’incident sur une ligne d’embouteillage, la Société peut trés vite lancer la production sur une
nouvelle ligne appartenant a une autre coopérative viticole et ainsi honorer les commandes de ses clients.
De fait la Société n’est que trés faiblement soumise a des aléas industriels.

Si des éléments venaient & démontrer I’existence de risques pour 1’environnement, les activités de la
Société, ses résultats et sa situation financiére pourraient étre négativement affectés.

4.1.7 Risques liés au renouvellement de contrats de partenariats

Aucun contrat de partenariat exclusif n’a été mis en place par le Groupe. Il n’existe aucun risque lié¢ au
renouvellement d’un contrat de partenariat particulier.

Les seuls contrats signés ’ont été avec les coopératives associés au capital de CHAMARRE : il s’agit de
contrats d’approvisionnement préférentiel mais non exclusif.

Par ailleurs, la Société est référencée auprés de plusieurs distributeurs. Le risque de déférencement est
donc a prendre en considération.

4.1.8 Risques de conflits d’intéréts

A la connaissance de la Société, il n’existe pas de conflits d’intéréts susceptibles d’entrainer des
conséquences négatives sur les résultats et la situation financiére de CHAMARRE.

4.1.9 Effet des acquisitions ou investissements

La Société peut étre amenée a intégrer d’autres acteurs opérant ou non dans son secteur d’activité.
La Société a une expérience limitée en la matiere, CHAMARRE ne peut garantir un résultat de succés par
avance quant a ces opérations.

4.1.10 Risques liés a I’adaptation de la Société a une forte croissance

La croissance de la Société devrait s’accélérer dans le futur.
Une telle croissance dépend notamment de la capacité du Groupe a :

- gérer efficacement ses investissements,

- maitriser ses croissances externes,

- réagir avec dynamisme aux évolutions rapides de marché,

- former, motiver et fidéliser ses collaborateurs,

- développer ses procédures opérationnelles, financiéres et de contrdle interne.
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Si le management venait a rencontrer des difficultés a gérer cette croissance, les résultats et la situation
financiére pourraient étre défavorablement affectés.

4.1.11 Risques liés a I’absence d’historique des activités

La société CHAMARRE a été créée en février 2005, cela représente de fait un risque a prendre en
considération.

Toutefois, 1’équipe managériale bénéficie d’une expérience significative de nombreuses années dans la
commercialisation de vins a I’export et dans le développement d’entreprises.

Des informations financieres sont présentées dans le présent document de présentation, pour les exercices
clos au 31/12/2005 et au 31/12/2006 ainsi que pour le semestriel au 30 juin 2007.

4.1.12 Risques liés au stock

Le stock de CHAMARRE était de 1.722 K€ consolidé au 30 juin 2007 (en valeur nette).

- Ventilation du stock :

Marchandises
6%

Produits finis _..amm -
38%

Matiéres
premieres
56%

- Le stock de produits finis correspond aux productions déja embouteillées ;

- Le stock de matiéres premiéres correspond aux achats de vins en vrac qui vont servir
aux fabrications futures et au stock de matic¢res séches, composé des étiquettes, des
bouchons, des bouteilles...

- Le stock de marchandises correspond au stock détenu par OWS.
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- Politique de stockage :

La difficulté de CHAMARRE est de faire coincider en permanence les 3 paramétres suivantes :
commandes, productions et ventes.

Cette adaptation est pour partie empirique. De fait, ’expérience acquise depuis 2005 conjuguée a
I’augmentation progressive des volumes vendus va permettre une diminution sensible du poids relatif
des stocks.

De facon a assurer une constance qualitative de la production et a conserver des délais de réponse aux
commandes conformes aux attentes de la Grande Distribution, il est nécessaire de détenir un minimum
de stocks.

L’intérét de développer une gamme de vins complémentaires comme celle de CHAMARRE est que
cela permet d’utiliser indifféremment le stock d’un cépage pour la fabrication de plusieurs vins.

Actuellement, les stocks sont physiquement situés a Narbonne chez VAL D’ORBIEU. Un entrep6t
situé preés de Narbonne et loué par CHAMARRE sera bient6t opérationnel.

- Risques sur les stocks :

- Risque sur le stock de produits finis : le risque lié¢ aux bouchons est nul car ces derniers
sont synthétiques. Le principal risque est li¢ au temps nécessaire a I’écoulement de la
production sur les différents marchés.

- Risque sur le stock de matiéres premiéres : le risque est trés faible car il s’agit de vins
jeunes qui peuvent étre utilisés pour différentes productions. Ce risque est encore
amoindri pour le vin blanc qui bénéficie d’une conservation réfrigérée sous azote.

- Risque sur les matiéres seches : il s’agit de denrées non périssables, en revanche toute
modification marketing (code couleur, format des étiquettes...) est susceptible
d’entrainer une mise au rebut d’une partie de ce stock.

- Risque sur le stock de marchandises : le risque est trés faible puisque ce stock est
constitué de produits finis destinés aux marchés nord-américains déja référencés et
ayant une rotation effective.

Des difficultés en matiére de gestion de ces stocks pourraient avoir des conséquences négatives sur les
résultats et la situation financiére de la Société.

4.1.13 Risque liés a la santé

CHAMARRE n’ayant pas d’activité de fabrication, il n’y a pas de risque sanitaire lié au process de
production.

Le risque sanitaire identifié reléve de la qualité des produits proposés aux consommateurs. Pour gérer ce
risque lié aux matiéres premieres livrées, CHAMARRE a confié a la société ACTIV-PGC les missions
suivantes :
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- Analyse sensorielle de conformité destinée a vérifier que les vins concernés répondent aux
qualités organoleptiques du vin retenu ;

- Une analyse physico-chimique confiée par ACTIV-PGC a un ou plusieurs laboratoires de son
choix et sous sa seule responsabilité. Au besoin, ACTIV-PGC pourra préconiser toutes opérations
et/ou pratiques cenologiques conformes a la réglementation en vigueur, destinées a assurer une
qualité optimale des matiéres premicres avant assemblage.

Sur chacun des marchés, CHAMARRE se conforme aux différentes 1égislations en vigueur relatives aux
campagnes de prévention contre I’abus de consommation d’alcool.

4.2 RISQUES LIES AU SECTEUR

4.2.1 Risques Technologique

Néant.

4.2.2 Risques liés a I’environnement concurrentiel

Voir chapitre 6 du présent document.

4.2.3 Risques liés a I’évolution de la demande dans le secteur
La Société a établi un prévisionnel qui est repris dans le chapitre 13 du présent document.

Si la demande pour les produits offerts par CHAMARRE ne progressait pas comme prévu au business
plan, certains objectifs du Groupe pourraient ne pas étre atteints, ce qui se traduirait par des effets négatifs
sur la situation financiére et les résultats.

4.3 RISQUES JURIDIQUES

4.3.1 Risques liés a la réglementation et a son évolution

Voir § 6.4.2 et 6.4.1 du présent document pour le détail des réglementations internationales, européennes
et francaises.

La Société considére qu’il n’existe pas de risques immédiats dans les évolutions a venir des différentes
réglementations, en particulier sur la nouvelle réglementation de I’appellation « Vins de Pays Vignobles
de France ». La tendance de fond est a une adaptation des réglementations frangaises et européennes aux
réglementations internationales ce qui apparait comme plutot favorable a la Société car cela correspond a
sa stratégie typée « Vins du Nouveau Monde ».
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La Société ne peut cependant pas donner des garanties sur le fait que des évolutions non prévues, rapides
et importantes de ce cadre réglementaire n’entraineront pas des conséquences négatives sur I’activité, les
résultats ou la situation financiére du Groupe.

4.3.2  Faits exceptionnels et litiges

- Litiges prud’homaux : Néant.

- Litiges Commerciaux : un seul litige d’ordre commercial opposait CHAMARRE 4 la société d’intérét
collectif agricole « les vignerons catalans ». Voir § 4.3.3 ci-dessous.

4.3.3 Droits de propriétés intellectuelle

Voir § 6.5 Propriété intellectuelle.

Le Groupe ne peut pas garantir que les démarches entreprises pour protéger ses droits de propriété
intellectuelle seront efficaces ou que des tiers ne vont pas contrefaire ou détourner ses droits de propriété
intellectuelle.

Un litige opposait CHAMARRE & la société d’intérét collectif agricole « les vignerons catalans »
concernant I’utilisation du logo en forme de papillon. CHAMARRE a été condamné a payer la somme de
10.000 € mais pourra continuer a utiliser le logo en forme de papillon si ce dernier n’est pas associé avec
au moins [’un des 2 éléments suivants : forme allongée et étroite de la bouteille + étiquette sérigraphiée
comportant des inscriptions verticales. Le changement d’étiquettes dans le courant de I’exercice avait déja
permis de régler ce probléme.

Le jugement n’a donc aucune incidence sur la gamme ou sur I’exploitation du papillon par CHAMARRE.

Les 2 parties peuvent encore faire appel de ce jugement.

4.3.4 Risques liés aux actifs

Néant.

4.4 RISQUES LIES AUX ENGAGEMENTS HORS-BILAN

Au 31/12/2006, les engagements hors bilan concernent :

- les indemnités de fin de carriére : n’ont pas été provisionnées du fait de I’impact non significatif
engendré (activité récente).

- Litige opposant la Société aux « vignerons catalans » : voir § 4.3.3.

- Engagement de CHAMARRE 4 soutenir sa filiale OWS a hauteur de 820 000 € : cet engagement
porte sur un soutien au développement de I’activité d’OWS aux USA d’un montant total de
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1.200 K$. 11 n’existe pas de calendrier prédéfini pour I’exercice de ce soutien qui sera décidé par
les actionnaires d’OWS. Il est prévu que les sommes seront versées sur un compte bloqué pendant
5 ans.

- Nantissement des valeurs mobiliéres de placement a hauteur de 405994 € au profit de Ila
COFACE concernant la garantie des dépenses engagées pour le développement de 1’activité sur
une période de quatre années.

- 239 heures de droits acquis au titre de DIF (Droit Individuel a la formation) n’ont pas été utilisées.

4.5 RISQUES DE MARCHE

4.5.1 Risques de taux de change

L’intégralité des ventes est facturée en euros.

Le seul risque de change est porté par la filiale OWS qui achéte auprés de CHAMARRE en euro et revend
aux USA en Dollars. Jusqu’a présent, les quantités vendues sur le marché US ne justifiaient pas la mise en
place d’une couverture de change. Cette couverture pourrait apparaitre dans le courant de ’année 2008
avec I’augmentation progressive du chiffre d’affaires réalisé aux USA.

4.5.2 Risque de liquidité

- Au 31 décembre 2006, les disponibilités en banque ou en caisse (hors valeurs mobili¢res de placement)
s’élévent a 440.720 € ; ce montant est de 376.218 € au 30 juin 2007.

- Les valeurs mobiliéres de placement (VMP) représentent au 31 décembre 2007 un montant total de
405.994 €. Ces VMP sont nanties a 100% au profit de la COFACE.

- La Société a mis en place dans le cadre de son activité de commerce de vins a I’exportation, une avance
de D’office Nationale Interprofessionnelle de Vins (ONIVINS) maintenant dénommé VINIFHLOR,
s’élevant a 1 600 000 € sur I’exercice 2005.

Le remboursement de cette avance (inscrite au poste « autres fonds propres ») s’échelonnera sur 4 années
comme suit :

- 400000 € le 1* juin 2009 ;
- 400 000 € le 1* juin 2010 ;
- 400000 € le 1* juin 2011 ;
- 400000 € le 1 juin 2012 ;

- La Société a bénéficié d’une couverture de ses dépenses de développement par la COFACE qui a versé
262 643 € pour la période allant du 1* mars 2005 au 28 février 2006 ; cette somme sera a rembourser a
partir du 1 mars 2009.

Le contrat d’assurances prospection export de la COFACE étant soumis a un passage annuel en comité, il

n’a pas été pris en compte les sommes qui devraient étre normalement attribuées 8 CHAMARRE pour les
exercices suivants et qui apporteraient une source de financement supplémentaire.
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- Pour faire face a ses besoins de financements, la Société a mis en place une série de lignes de
financement court terme synthétisée dans le tableau ci-dessous :

Banque Nature Montant
Crédit Agricole Ile de France Découvert bancaire 200.000 €
Crédit Agricole de la Brie Billet a ordre 300.000 €
Société Générale Billet a ordre 300.000 €
BRED Billet & ordre 200.000 €

453 Risque de taux d’intérét

Hormis des moyens de financements exposés ci-dessus, la Société n’a contracté aucun autre endettement
moyennant un taux d’intérét.

4.5.4 Risques sur actions

Au 30/06/2007, les valeurs mobiliéres de placement ont été nanties a hauteur de 405 994 €, soit 100% de
leur valeur inscrite au bilan au 31/12/2006 concernant la garantie des dépenses engagées pour le
développement de I’activité sur une période de 4 ans.

4.6 RISQUES DE DEPENDANCE VIS-A-VIS D’HOMMES CLES

L’expérience et la compétence de Monsieur Pascal RENAUDAT, fondateur d¢ CHAMARRE, sont des
facteurs clés de succes. Le développement de la Société est étroitement associé a ce dernier.

Par conséquent, la Société ne peut pas garantir que son départ ou indisponibilité n’entrainerait aucun
impact négatif significatif sur la stratégie, les résultats, la situation financiere et/ou le développement de la
Société.

Toutefois, Monsieur Pascal RENAUDAT a constitué¢ une équipe de professionnels reconnus (Monsieur
Michel BOULAIRE, Monsieur Hubert SURVILLE, Monsieur Paul BOUGNOUX, ...) afin de participer

au pilotage de I’entreprise, a travers un Comité de Direction opérationnelle.

Aucune assurance homme clé n’a été souscrite.

4.7 RISQUES FISCAUX

La Société n’a fait I’objet d’aucun controle en maticre fiscale ; de méme, aucun controle fiscal n’est en
cours.
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4.8 RISQUES SOCIAUX

La Société n’a fait I’objet d’aucun contréle en matiére social ; de méme, aucun contrdle social n’est en
cours.

4.9 ASSURANCE ET COUVERTURE DES RISQUES

CHAMARRE a mis en place une politique de couverture des principaux risques liés a son activité.

LES PRINCIPALES ASSURANCES SOUSCRITES

. Date de Coiit
Compagnie Nature .

signature annuel
COFACE Assurance prospection 01/03/07 20.010 €
COFACE Risques clients 1/10/06* 6.600 €
Cabinet Lemoine Protection juridique 01/04/07 1.400 €
Cabinet Lemoine Responsabilité Civile 01/01/07 | 1.650€

Professionnelle

* Durée de deux ans.

CHAMARRE estime que les polices d’assurance couvrent de maniere raisonnable 1’ensemble des risques
inhérents a son activité.
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5 INFORMATIONS CONCERNANT L’EMETTEUR

5.1 HISTOIRE ET EVOLUTION DE LA SOCIETE

5.1.1 Dénomination sociale

La dénomination sociale de la Société est CHAMARRE (anciennement OVS).

5.1.2 Registre du commerce et des sociétés

481 539 526 RCS Paris.

5.1.3 Date de constitution et durée de la Société
CHAMARRE a été immatriculée le 4 mars 2005.

La durée de la Société est de 99 années, a compter de son immatriculation au registre du commerce et des
sociétés, sauf prorogation ou dissolution anticipée.

5.1.4 Siége social, forme juridique et législation applicable
CHAMARRE est une Société en Commandite par Actions au capital de 3.340.981 €.
Siége social : 1, rue Méhul — 75002 Paris.
Législation applicable : francaise.

5.1.5 Historique de la Société et opérations d’apports

- Historigue :

CHAMARRE a été créée en février 2005 (immatriculation en mars 2005) en regroupant une équipe de
managers expérimentés autour de Monsieur Pascal RENAUDAT et les principales coopératives viticoles
frangaises.

Dés I’origine, le Groupe a donc représenté la premiére capacité de vinification de France. Aujourd’hui,
I’actionnariat de CHAMARRE est représentatif de :
- Plus de 13.000 viticulteurs ;
- Pus de 50.000 hectares de vignes ;
- Plus de 3 millions d’hectolitres de vins produits par an soit une fabrication de 400 millions de cols
par an.
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Cet acquis a été réalisé sans aucun investissement industriel ni foncier pour CHAMARRE.

La démarche originale d¢ CHAMARRE a séduit le monde viticole et ses représentants. Ainsi, la Société a
pu bénéficier d’un soutien fort de la filiere (financement VINIFHLOR — ex-ONIVINS d’un montant de
1.600 K€ sur 7 ans avec 4 ans de franchise et sans intérét, ainsi que d’un Contrat d’ Assurance Prospection
Export aupres de la COFACE a hauteur de 3.000 K€ pour 4 ans).

La Société a opté pour une forme juridique de Société en Commandite par Actions de fagon a permettre la
stabilit¢ du management, la pérennit¢ de la mise en ceuvre de la stratégie tout en garantissant une
indépendance totale vis-a-vis des approvisionnements.

Ce dernier point est fondamental. Les coopératives présentent au capital de la Société ne sont pas
forcément les fournisseurs d¢ CHAMARRE. Des contrats d’approvisionnements préférentiels ont été
signés avec chacune de ces coopératives associés commanditaires mais CHAMARRE n’a aucune
obligation d’achat.

- Opérations d’apport :

= Le 04 mars 2005 : Constitution de la Société avec un capital de 37.000 euros.

= Le 16 juin 2005 :

- Une augmentation de capital de la Société d'un montant de 265.000 euros décidée par I’assemblée
générale des associés le 16 juin 2005, par 1'émission de 265.000 actions de 1 euro de valeur
nominale. Le capital social a ainsi été porté de 37.000 euros a 302.000 euros ;

= Le 20 juillet 2005 :

- Une augmentation de capital de la Société d'un montant de 1.208.000 euros décidée par
I’assemblée générale des associés le 16 juin 2005, par 1'émission de 1.208.000 actions de 1 euro
de valeur nominale. Le capital social a ainsi été porté de 302.000 euros a 1.510.000 euros ;

= Le 15 février 2006 :

- Une augmentation de capital de la Société d'un montant de 66.666 euros décidée par 1’assemblée
générale des associés le 10 février 2006 et définitivement réalisée le 15 février 2006, par
I'émission au profit de la société Saint-Cyr Participation, de 66.666 actions de 1 euro de valeur
nominale. Le capital social a ainsi été porté de 1.510.000 euros a 1.576.666 euros ;

= Le 28 septembre 2006 :

- Augmentation de capital d’un montant de 200.000 € (prime d’émission incluse), par émission de
117.647 actions nouvelles d’une valeur nominale d’1 € émises a un prix de souscription de 1,70 €
par action. Chaque action est assortie d’une prime d’émission de 0,70 €, soit une prime d’émission
d’un montant total de 82.353 € au profit de Viti Coop Beaujolais ;

CHAMARRE
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*Le 11 décembre 2006 :

Augmentation de capital d’un montant de 100.000 € (prime d’émission incluse), par émission de
66.667 actions nouvelles d’une valeur nominale d’1 € émises a un prix de souscription de 1,50 €
par action. Chaque action est assortie d’une prime d’émission de 0,50 €, soit une prime d’émission
d’un montant total de 33.333 € au profit de ’Union des Vignerons des Cotes du Rhone
(UVCDR) ;

Augmentation de capital de la Société d’un montant de 100.000 € (prime d’émission incluse), par
émission de 66.667 actions nouvelles d’une valeur nominale d’1 € émises a un prix de
souscription de 1,50 € par action. Chaque action est assortie d’une prime d’émission de 0,50 €,
soit une prime d’émission d’un montant total de 33.333 € au profit de la Cave Coopérative
Agricole des Vignerons de Rasteau ;

=Le 02 avril 2007 :

Augmentation de capital d’un montant de 270.000 € (prime d’émission incluse), par émission de
180.000 actions nouvelles d’une valeur nominale d’1 € émises a un prix de souscription de 1,50 €
par action. Chaque action est assortie d’une prime d’émission de 0,50 €, soit une prime d’émission
d’un montant total de 90.000 € au profit de la société Les Amis d’OVS SAS.

= Le 10 aotit 2007 :

sur délégation de I’assemblée générale mixte des associés du 12 juin 2007, le gérant a décidé le
10 aoGit 2007, une augmentation de capital au profit de Renaudat et Associés S.A.S., d’un
montant de 2.000.001 € (prime d’émission incluse), par émission de 1.333.334 actions
nouvelles d'une valeur nominale d’1 € émises & un prix de souscription de 1,50 € par action,
chaque action est assortie d’une prime d’émission de 0,50 €, soit une prime d’émission d’un
montant total de 666.667 €, les actions nouvelles ont été intégralement libérées a la
souscription par compensation avec des créances, liquide et exigible sur la Société par Renaudat et
Associés S.A.S.

5.2 INVESTISSEMENTS

5.2.1 Investissements réalisés au cours du premier semestre 2007

Grace a Ioriginalité du business model développé par CHAMARRE, aucun investissement matériel n’a
été engagé. L’effort financier porte uniquement sur le développement commercial et la Société n’a donc
pas a mobiliser des ressources dans des investissements matériels car ceux-ci sont portés par les
coopératives viticoles associées ou fournisseurs.

5.2.2 Principaux investissements a venir et pour lesquels la Société a pris des engagements fermes

De la méme maniére, aucun investissement matériel ne fait actuellement I’objet d’un engagement ferme.

CHAMARRE
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6. APERCU DES ACTIVITES

6.1 PRINCIPALES ACTIVITES

6.1.1. Présentation des activités du Groupe CHAMARRE

Le groupe CHAMARRE a été créé en février 2005 et se veut une réponse a la crise de la filiére vinicole
frangaise et a 1’érosion des parts de marchés des vins francais a 1’étranger et notamment sur les marchés
les plus importants et les plus dynamiques.

En effet, la part de marché du vin frangais a I’export n’a cessé de baisser. Cette part est passée de 39% en
1990 a 18% en 2006 pour le marché anglais. De méme pour les USA, cette part est passée de 30% a 14%
des vins importés sur le méme période. Parallélement a ce constat d’échec et de crise du vin frangais,
I’industrie mondiale du vin a assisté a une montée en puissance des vins du Nouveau Monde.

CHAMARRE ne se positionne pas comme un producteur mais comme une société spécialisée dans la
création et la commercialisation de vins.

Le Groupe a fédéré autour de lui les principales caves coopératives viticoles frangaises représentant 6,5%
de la production francaise 2006 pour sécuriser ses approvisionnements (sécurisation mais pas de
dépendance car aucun contrat d’approvisionnement exclusif n’a été négocié).

Dans un deuxiéme temps, CHAMARRE a confié & un wine-maker (cenologue) de premier plan et a son
équipe, 1’élaboration d’une gamme compléte de vins en adéquation avec les gotts des consommateurs.

Le cceur de métier de CHAMARRE est d’assurer la commercialisation de cette gamme aupres des
consommateurs étrangers et francgais par le biais d’un déploiement d’un vaste réseau commercial et d’un
investissement commercial et marketing important autour de la marque.

Les paragraphes suivants présentent plus en détail la gamme et les marchés cibles.

6.1.2. Présentation des produits

La gamme a été ¢laborée en partant des golits et des attentes des consommateurs tant sur le packaging que
sur le gotit des vins.

Elle met en avant la notion de cépage au détriment du terroir qui est un concept difficile a appréhender
pour un consommateur étranger ou novice.

Sa caractéristique générale est de proposer des vins frais, 1égers, fruités et faciles a boire.

La gamme est déclinée sous la marque ombrelle « CHAMARRE » et se scinde en 4 grandes familles :
- Sélection
- Réserve Spéciale
- Tradition

- Qrande Réserve

CHAMARRE
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De nombreux vins appartenant a cette gamme (pres de 80% des vins de la gamme) ont déja été primés lors
de différents concours dans le monde : 25 récompenses internationales obtenues (voir détail au § 6.6.2)
dont le Jurangon Tradition élu en septembre 2007 meilleur vin blanc international a moins de 10 £ lors des
prestigieux Decanter World Wines Awards.

- CHAMARRE Sélection : assemblage de deux cépages issus de la méme région (6 vins : 2 rouges,
3 blancs et 1 rosé) ;

A
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- CHAMARRE Réserve Spéciale :
vins : 2 rouges, 2 blancs, 1 rosé).
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- CHAMARRE Tradition : vins AOC (6 vins : 1 Bordeaux rouge, 1 Jurangon blanc, 1 Cote du
Rhone rouge, 1 Fitou rouge, 1 Beaujolais rouge et 1 Beaujolais Nouveau rouge).

L
=

BORDEALX
BE AUJILALS

Tk
F'._. 1

- CHAMARRE Grande Réserve : vins mono-cépage issus de régions différentes, initialement créé
pour le marché US mais proposé maintenant dans d’autres pays (5 vins : 1 Cabernet Sauvignon
rouge, 1 Pinot Noir rouge, 1 Syrah rouge, 1 Chardonnay blanc et 1 Viognier blanc).

CHAMARRE

L::-Iw—btl-},tli-.‘,m

La marque ombrelle CHAMARRE comprend donc 22 vins différents tous élaborés par le wine-maker de
CHAMARRE, Monsieur Renaud ROSARI et son équipe.

CHAMARRE
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Grille tarifaire indicative pour les marchés britannique, américain et francais :

Sélection Réserve Spéciale Ul Grande Réserve
Bordeaux

UK UK UK UK

PVC £ 4,99 PVC £5,99 PVC £ 6,99 PVC £9,99
USA USA USA USA

PVC $ 7,99 PVC $9,99 PVC$ 11,99 PVC$ 11,99

France France France France
PVC € 2,50 PVC € 3,50 PVC €420 PVC € 4,90

Source : la Société
*PVC = Prix de Vente Client

Ventilation du chiffre d’affaires 2006 par familles :

Le chiffre d’affaires 2006 représente plus de 1 million de bouteilles vendues répartit ainsi :

1% 3% 1%

22%

46%

27%

= = @ o “Vrac

Produits phares de la marque CHAMARRE pour I’exercice 2006 :

= AOC Bordeaux Tradition

= Cabernet Sauvignon — Grenache Sélection
= Colombard — Sauvignon Sélection

= RRO blanc Réserve Spéciale

» Chardonnay — Sauvignon Sélection

»  Syrah — Merlot Sélection

: 22% du chiffre d’affaires brut
: 15% du chiffre d’affaires brut
: 12% du chiffre d’affaires brut
: 9% du chiffre d’affaires brut
: 9% du chiffre d’affaires brut
: 9% du chiffre d’affaires brut
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Produits phares de la marque CHAMARRE pour le 1 semestre 2007 :

» AOC Bordeaux Tradition : 27% du chiffre d’affaires brut
= Cabernet Sauvignon — Grenache Sélection : 22% du chiffre d’affaires brut
= Syrah — Merlot Sélection : 17 % du chiffre d’affaires brut
» Chardonnay — Sauvignon Sélection : 11% du chiffre d’affaires brut
» Colombard — Sauvignon Sélection : 8% du chiffre d’affaires brut

6.2 PRINCIPAUX MARCHES

6.2.1 Le marché du vin

Le marché appréhendé par CHAMARRE est mondial, la France ne représente donc qu’un marché parmi
d’autres.

Le marché viti-vinicole mondial représente un marché annuel de 1’ordre de 100 MdsS$.

Croissance du marché mondial des vins non pétillants :

120 225
100 220
80 215
60 + + 210
40 + + 205
20 + + 200
0 ‘ ‘ - 195

2001 2005 2010

= —— |

Source : IWSR / Vinexpo 2007

Le marché affiche donc une croissance annuelle en volume et en valeur mais les producteurs profitent trés
diversement de cette croissance :

- Les producteurs francais souffrent et voient leurs parts de marché a I’exportation se
réduire progressivement ;

- Les producteurs du Nouveau Monde profitent pleinement du dynamisme du marché
mondial pour renforcer leurs positions sur leurs marchés domestiques respectifs et pour
développer I’export.
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Les « vieux » pays producteurs et exportateurs (France et Italie notamment) restent toujours leaders sur le
marché mondial mais souffrent de la concurrence croissante des vins du Nouveau Monde.

Parts de marché des grands pays exportateurs :

Poids/export Poids/ export
Mondiaux 1999 Mondiaux 2003

France 23% 19,50%
Italie 28,20% 15,40%
Espagne 12,50% 15,30%
Australie 4,60% 7,30%
Chili 3,70% 5,40%
USA 3,90% 4,50%

Source : Vinexpo — IWSR/GDR 2005

Dans ce marché mondial dynamique, les vins disposant d’un rapport qualité-prix attractif et d’une bonne
lisibilité¢ auprés des consommateurs sont en plein essor : leur part de marché est en progression depuis une
vingtaine d’années.

C’est sur ce segment que CHAMARRE s’est positionné avec des vins disposant d’un bon rapport qualité-
prix, accessibles aux consommateurs tant sur le plan de la dégustation (vins frais et fruités) que sur le plan
de la compréhension (mise en avant de la marque et du cépage) avec I’assurance d’une qualité constante.

Les pays ciblés par CHAMARRE présentent les caractéristiques suivantes :

- Des pays a haut niveau de consommation ;
- Des pays ou la part de marché des importations est forte et en croissance ;
- Des pays ou le role de la marque est fondamental.

CHAMARRE
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Des marchés a forts volumes et ouverts aux importations :

Ventes Importations Degré d'ouverture Evolution des
Part de importations
2003 Croissance marché du marché francaises
(en Mds (en Mds 2003 vs (importations /
USD) USD) 2008 ventes) 2004/2003
UK 7 609 7 598 12,10% 22% 100% -6,40%
USA 16 772 5290 67,70% 15% 32% -13,80%
Allemagne 7359 4204 28,30% 12% 57% -8,50%
Pays-Bas* 1798 1 798 3,50% 5% 100% -7,60%
Japon 2709 1709 43,80% 5% 63% 1,90%
Canada 1829 1511 25,90% 4% 83% nd
Suéde* 1372 1372 23,30% 4% 100% nd
Belgique* /
Luxembourg 1318 1252 6,20% 4% 95% -5,20%
Suisse 1 850 1133 4,20% 3% 61% -10,20%
Danemark* 1 069 1 069 -14,20% 3% 100% -
Top 10
importateurs 43 685 26 936 - 79% 62% -
Global total 84 787 34202 26,80% - 40% -5,40%

* . estimation pour les ventes 2003
Sources : données Vinexpo 2005 / SWR / Bearing Point

Tous les principaux marchés d’importation sont donc en croissance sur la période 2003 — 2008.

- Le marché anglais : se caractérise par un fort dynamisme ce qui conforte la stratégie de la Société. En
effet, ce pays est le premier marché d’importation au monde pour 1’année 2003 et est aussi le premier
marché pour les exportations frangaises.

Ce marché s’est vu dominé petit a petit par les vins du Nouveau Monde comme le montre le graphique ci-

dessous :

CHAMARRE
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Evolution des parts de marche entre Yins du
Mouveau Monde et vins de I'Europe au Royaume Uni

1950 19495 2000 2003

WVing du Mouveau Monde Ving "Europe”

Source : AcNielsen

- Le marché américain : la Société estime que ce sera le plus important marché mondial de consommation
en volume dés 2008-2009. Les importations représentent environ 15% du total du marché en 2003. Les
vins frangais sont en difficultés sur ce marché aussi avec une part de marché inférieure a 3%. Malgré cela,
le marché US représente le 2°™ débouché pour les vins francais en valeur avec 825 M€. Ceci montre
I’intérét pour la Société de conquérir et de s’installer durablement sur ce marché.
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Des marchés dominés par les marques :

PDM des 10
premiéres
marques

Ventes de vins par segments

Marques / Groupes leaders du marché

Ventes de vins en 2005 :
- 23% de PDM en Premium

Un marché trés concentré en 2005 :

Pour les vins domestiques : 6 groupes détiennent 80%
du marché (E&J Gallo Winery, Constellation Brands,
The Wine Group, Classic, Foster’s, Trinchero Family

USA 38% (de 3 a 78 la bouteille) Estates)
- 3% (_16 PDM en Super - Pour les vins importés : 7 groupes détiennent pres de
Prem!um (de7al4§la 60% du marché (WJ Deutsch, Banfi Vintners,
bouteille) Foster’s, E&J Gallo, Palm Bay, Constellation
Brands, Shaw Ross International).
10 marques leaders en 2004 :
- Hardy’s, Stowells, Banrock Station, Stamps :
Ventes de vins en 2005 : marques australiennes (Constellation brands).
—  22% de PDM en Premium - Blossom Hills : marque US (Diageo).
UK 21% (de 4 a 5£ la bouteille) — Jacobs Creeks : marque australienne (Pernod Ricard).
- 10% de PDM en Super - Gallo : marque US (E&J Gallo).
Premium (de 5 a 7£ la - Kumala : marque sud-africaine (Vincor
bouteille) International)).
- Lindemans : marque australienne (Southcorp).
- Piat : marque francaise (Le Piat).
Ventes de vins importés en 2005 :
- 80% en Basic (moins de
Allemagne 11% 2,63€ la bouteille) }
- 5% en Super Premium
(3,75€ 1a bouteille)
Ventes de vins en 2005 :
Pays-Bas 15% - 31% en Premium :

- 12% en Super Premium

Source : Mazars sur données Adams Handbook, Boisset America 2005, Rabobank, AcNielsen

A titre d’illustration de la puissance des marques commerciales, on peut noter que la seule marque Jacobs
Creeks réalise au Royaume-Uni des volumes supérieurs a ceux réalisés par 1’ensemble de la région de
Bordeaux.

- L’exemple du Royaume-Uni (UK) :

La tendance du marché mondial est a la concentration des flux de distribution et d’importation. Le
Royaume-Uni (1° marché frangais a I’export en volume et en valeur) en est un bon exemple :

CHAMARRE

75% des vins sont vendus en grande distribution qui s’approvisionne auprés de seulement 15
importateurs ;
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5 enseignes représentent 70% des ventes en grande distribution ;
Entre 1990 et 2006, la part des vins du Nouveau Monde est passée de 5 a 55% ;

Sur la méme période, les marques commerciales se sont développées au détriment des marques
distributeurs : en 2006 les marques distributeurs réalisaient 25% des volumes contre 50% en
1990 ;

La Grande Distribution est demandeuse de marques commerciales qui vont lui assurer le
financement de ses linéaires et des politiques de promotion fortes ;

Une politique commerciale ambitieuse et dynamique est fondamentale pour assurer les ventes :
de 60 a 90% des volumes sont commercialisés en promotion au Royaume-Uni ;

Sur le marché UK, les 10 premicres marques réalisent 27% des volumes mais aucune marque
francaise n’est présente dans ce top 10 (seulement 2 frangais dans le top 20).

Les tendances du marché pour 2006 - 2007 :

En 2006, les exportations francaises sont reparties a la hausse : 14,6 millions d'hectolitres
(+ 3,5 %), et surtout, la France a stabilisé sa part de marché (18 %). En valeur, la hausse s'éléve
a 11,6 % pour l'ensemble des vins et spiritueux. Les données favorables continuent a
s'accumuler sur les premiers mois de l'année 2007 ;

La conjoncture est également favorable aux exportateurs frangais car les vins du Nouveau
Monde ont connu une mauvaise récolte dans 1'hémisphere Sud. La production a chuté en
Australie (sécheresse), en Argentine et en Afrique du Sud.

Les perspectives du marché mondial a 2010 :

CHAMARRE

Apparition de 2 nouveaux pays dans le top 10 des consommateurs de vin: la Chine et la
Russie (Source : IWSR / Vinexpo 2007) ;

D’une fagon générale, les zones de croissance sont 1’Asie et I’ Amérique (les USA, 1 marché
mondial en valeur, vont également devenir le 1% marché mondial en volume) ;

La remarque précédente doit étre tempérée par le fait que I’Europe représente encore pres de
70% de la consommation mondiale avec des pays trés dynamiques comme le Royaume-Uni
(+34% de croissance de la consommation de vins entre 2001 et 2010, Source : Vinexpo 2007).
La préemption du marché européen reste donc fondamentale ;

Sur ce marché mondial en croissance, le segment « premium / super premium » (vins entre 5 et
14 $ la bouteille sur le marché US) est particuliérement dynamique.

Le marché mondial est de plus en plus ouvert aux importations. En 2006, les exportations
mondiales ont progressé de 10% en volume. Le graphique ci-dessous présente la ventilation de
la consommation mondiale entre vins domestiques et vins importés.
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2001 2005 2010

Source : IWSR / Vinexpo 2007

6.2.2 Le positionnement des exportateurs francais

Apres plusieurs campagnes difficiles caractérisées par une érosion de ses parts de marché a I’international,
la filiére viticole francaise a commencé a réagir. Cette réaction s’est concrétisée par une croissance des
exportations en 2006 tant en valeur qu’en volume.

Evolution des exportations de vins francais non pétillant sur la période 2000 — 2006 :

10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

-2,0%

-4,0%

-6,0%

-8,0%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Sources : DGDDI via Vinifhlor
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Destination des exportations de vins francais non pétillant par pays :

En volume En valeur
2005 2006 2005 2006
Union Européenne 73,3% 70,2% 61,3% 57,5%
UK 22.2% 19,4% 20,9% 19,9%
Allemagne 18,1% 17,8% 12,2% 10,9%
Belgique 12,1% 12,1% 11,0% 10,3%
Pays-Bas 10,8% 10,4% 7,8% 7,1%
Danemark 3,0% 3,1% 3,0% 2,9%
Autres 7,1% 7,4% 6,4% 6,4%
Pays tiers 26,7% 29,8% 38,7% 42,5%
USA 7,4% 8,4% 22,6% 25,9%
Japon 4.3% 4,4% 7,8% 7,9%
Canada 4,3% 4,4% 4,9% 5,6%
Russie 3,0% 4,6% 1,2% 1,2%
Autres 7,7% 8,0% 2,2% 1,9%
Total 100% 100% 100% 100%

Sources : Douanes francaises, Ubifrance via Vinifhlor

En 2006, la majeure partie des exportations frangaises est donc réalisée sur sept principaux marchés : UK,
USA, Allemagne, Japon, Canada, Pays-Bas et Belgique, et ce tant en volume qu’en valeur.

Croissance des exportations francaises (en valeur) par pays entre 2005 et 2006 :

25,0%7/

20,0%
15,0%
10,0%-

5,0%-+

0,0%

5,00 LAy

Belgique Pays-Bas

USA

Japon

Russie

Danemark

UK

-1,4%

Allemagne

Sources : Douanes francaises, Ubifrance via Vinifhlor

Remarque : la trés forte progression enregistrée sur le marché US s’explique également par une hausse

importante des importations de cépage Pinot Noir.
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6.2.3 Le positionnement de CHAMARRE et les évolutions du marché

Les évolutions du marché mondial font apparaitre un nouveau genre de consommateurs qui apprécient les
vins ronds, souples et fruités. La filiére frangaise doit donc adapter ses vinifications pour proposer des vins
correspondant a ce style. Un journaliste britannique de renom avait fait ce commentaire sarcastique a un
producteur francais : « Vous pourrez toujours produire le vin qu'il vous plait de faire, mais vous ne
pourrez jamais forcer le consommateur a le boire. ».

CHAMARRE est la réponse frangaise & ce défi majeur de la filiére hexagonale.

En effet, la Société a bien compris que le nouveau consommateur est néophyte. Il découvre l'univers du
vin. Il faut donc simplifier I'offre et mettre en avant les cépages, seul identifiant reconnaissable pour lui.

Ce dernier consomme davantage les vins hors des repas : il faut donc lui proposer des vins aromatiques au
plaisir immédiat et ne nécessitant pas forcément un accord avec un mets.

Il recherche 1'assurance d'une qualité constante : il faut développer des marques qui la garantissent.

L'offre est de plus en plus large : il faut la simplifier et proposer des étiquettes lisibles et visibles. A titre
d’illustration, un magasin E. LECLERC offre en moyenne plus de 500 références de vin sur ses linéaires ;
la marque est donc essentielle pour étre visible.

Tous ces efforts d'adaptation aux gofits et aux attentes du nouveau consommateur doivent permettre a
CHAMARRE d'entrer dans le cercle vertueux emprunté par les concurrents du Nouveau Monde. Les
efforts d'adaptation de 1'offre a la demande apportent une plus-value au produit, un accroissement de la
demande et la possibilité d'un positionnement « prix » plus élevé, ou du moins un meilleur positionnement
sur le coeur du marché ou se font les volumes, ce qui permet d'accroitre les marges et apporte des moyens
pour investir dans la communication.

Le souci premier d¢ CHAMARRE est de placer le consommateur au cceur de sa stratégie commerciale.
Connaitre les consommateurs, savoir les distinguer, répondre a chacune de leurs attentes et leur permettre
de vivre un moment agréable autour du vin proposé sont des impératifs pour commercialiser le vin. Une
étude « consommateurs » est réalisée avant toute démarche export. Elle doit s'inscrire dans Ia
compréhension globale du marché. Aucune segmentation de l'offre n'est viable sans l'identification des
attentes des consommateurs de vin de chaque pays.

En définitif, 1’objectif de la Société est de devenir la référence francaise en matiere d’export de vins a
I’international.

= Positionnement par rapport au marché mondial du vin

Le marché mondial de la consommation de vin est en hausse mais cette progression présente des disparités
fortes suivant la qualité des vins.

Usuellement, le marché du vin est scindé en 6 segments :

- Popular Premium et Basic : vins a moins de 5 $ la bouteille ; le prix est le facteur déterminant
d’achat. Cette catégorie est en trés légere progression en valeur absolue mais voit ses parts de
marché se réduire au profit des autres segments. CHAMARRE n’est pas présent sur ce segment.

- Premium : vins de 5 a 7 $ la bouteille ; la marque et le prix sont les facteurs déterminants d’achat.
Cette catégorie est en progression et génere des volumes importants. CHAMARRE est présent sur
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ce segment via ses gammes Sélection (au cceur du segment), et Réserve Spéciale (cette derniére
étant positionnée en haut du segment Premium).

Super Premium: vins de 7 a 14 $ la bouteille ; la marque et la qualité sont les facteurs
déterminants d’achat. Cette catégorie est en progression et génére des volumes importants.
CHAMARRE est présent sur ce segment via ses gammes Tradition (au cceur du segment) et
Grande Réserve (au ceeur du segment).

Ultra Premium : vins de 14 a 50 $ la bouteille ; la qualité et ’image sont les facteurs déterminants
d’achat. Cette catégorie est en progression mais représente des volumes relativement faibles.
CHAMARRE n’est pas présent sur ce segment.

Icon : vins a plus de 50 $ la bouteille ; la qualité et I’image sont les facteurs déterminants d’achat.
1l s’agit d’une niche sur lequel CHAMARRE n’est pas présent.

Les derniéres tendances du marché confirment la pertinence des choix stratégiques de CHAMARRE avec
notamment un cceur de cible entre 5 et 10 § la bouteille.

Le salon Vinexpo 2007 a permis de dégager les grandes tendances de la consommation mondiale de vins
pour les périodes 2001 — 2005 et 2005-2010 (par prix a la bouteille exprimé en $, en % du marché
mondial).

5,4%

15,4%

2001 2005 2010

5,3% 6,0%

18,5%
17,7%

79,1% 77,0% 75,6%

Source : Vinexpo / The IWSR 2007

Les tendances constatées depuis 2001 montrent clairement que le marché des bouteilles dont le prix
unitaire est compris entre 5 et 10 $ présente la double caractéristique de générer des volumes importants et
d’étre en croissance plus forte que les autres catégories.

Le graphique ci-dessous montre 1I’évolution des 3 catégories de la consommation mondiale sur la période
2001 —2010. (en base 100 — année 2001).
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La gamme élaborée par CHAMARRE est donc présente sur les créneaux les plus porteurs du marché
mondial. Les perspectives de développement a court et moyen termes sont trés importantes si la Société
dispose des moyens commerciaux suffisants pour les adresser.

La période 2005 — 2007 a permis 8 CHAMARRE de poser les bases de son développement futur :

- Un approvisionnement sécurisé, diversifié et important ;

- Des capacités de mises en bouteille sécurisée et externalisée chez les associés coopérateurs ;

- Une gamme de vins cohérente, a la qualité reconnue par la profession et en phase avec les gofits
de consommateurs ;

- Une marque déja implantée sur tous les marchés clés de la planéte.

La période suivante est le développement de la marque et donc des volumes vendus dans I’ensemble des
pays ciblés et notamment les marchés anglo-saxons.

Pour cela, la Société doit étre en mesure de pratiquer une politique commerciale et marketing ambitieuse
pour imposer sa marque et fidéliser les consommateurs.

= Positionnement par rapport a la clientéle

Selon les propres mots de son Fondateur, CHAMARRE vise « des consommateurs qui apprécient le vin
tout en n’étant pas obligatoirement fins connaisseurs, et qui veulent avant tout se faire plaisir avec des vins
faciles et agréables a boire a n’importe quel moment ».

Le cceur de cible de la marque est donc un public plutét jeune (25 — 55 ans) et a dominante féminine
notamment dans les pays anglo-saxons. Ce public est habitué¢ aux vins du Nouveau Monde mais n’a pas
d’a priori négatif sur les vins frangais. Cette client¢le n’est donc pas constituée de connaisseurs mais
d’amateurs et de curieux pour qui les notions de marque, de qualité et de prix sont des discriminants
d’importance.

CHAMARRE a procédé a une étude approfondie des goiits des consommateurs en partenariat avec des

agences de conseil en stratégie (agence thebrandcity), des études consommateurs réalisées par de grands
instituts (TNS-INFO, Wine Intelligence) et des agences de packaging.
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Une fois la demande correctement cernée et appréhendée, ACTIV-PGC, piloté par CHAMARRE, a pu
développer une gamme de vins cohérente, complémentaire et apte a répondre aux attentes des
consommateurs ciblés.

Le vecteur privilégié pour toucher ce public est la grande distribution qui tend a s’imposer comme le ler
canal de vente (sans oublier pour autant les magasins spécialisés et la restauration). Chaque pays
possédant ses propres réglementations et habitudes, CHAMARRE a développé des accords avec des
distributeurs et des importateurs locaux qui lui permettent de se faire référencer rapidement auprés des
enseignes de la grande distribution.

= Positionnement par rapport aux zones géographiques couvertes

Le business model de¢ CHAMARRE a ciblé 3 grandes zones géographiques par ordre décroissant de
priorité :
- Marchés Stratégiques : UK (Irlande inclus), USA (Canada inclus).
- Marchés prioritaires : France, Danemark, Finlande, Su¢de, Pays-Bas, Suisse, République
Tchéque, Belgique, Japon, Chine, Taiwan.
- Marchés d’opportunité : Reste du monde.

Les pays des marchés stratégiques représentent le coeur de cible de CHAMARRE : I’implantation de la
marque est indispensable sur ces marchés. Les colits commerciaux pour la conquéte de ces marchés sont
trés élevés sur la période 2006-2008 (estimés a environ 13M€) mais sont générateurs de cash-flow dés
2009. Ils sont la source de forts cash flows futurs.

Les pays prioritaires représentent des marchés porteurs sur lesquels CHAMARRE souhaite s’implanter
rapidement mais estime que les colits commerciaux doivent étre au moins couverts par la marge brute
dégagée.

Les marchés d’opportunité ne font pas partie du coeur de cible mais CHAMARRE reste prét & saisir des
occasions si la marge dégagée immédiatement est positive. Dans cette catégorie il faut distinguer 2 types
de pays :

- Les pays comme I’Allemagne ou les volumes sont importants mais les marges trés faibles
car la distribution est assurée de fagon quasi exclusive par des magasins de hard discount.

- Les pays a faible volume avec un faible potentiel de développement.
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Ventilation des ventes par pays pour 1’exercice 2006 :

LIk France usa Rép. Techéque Dranemark Suéde

Le cas particulier du Japon :

- Au 30 juin 2007, CHAMARRE n’avait quasiment pas encore exporté vers le Japon. Ce marché
est largement suiveur du marché US, il fallait donc imposer la marque aux USA avant
d’envisager de pénétrer le marché japonais.

- Le marché nippon est tenu par 10 importateurs qui réalisent 80% des volumes.
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- CHAMARRE s’est fait référencer début juillet 2007 auprés d’un importateur (en 5 mois
seulement contre 2 années habituellement) et les premicres ventes ont d’ores et déja été
réalisées.

- Le marché japonais est une porte sur toute 1’Asie et notamment Hong-Kong, Macao et la Chine.

= Les évolutions du marché : I’exemple du Royaume-Uni

CHAMARRE s’inscrit comme la réponse frangaise a cette problématique nouvelle symbolisée par le
marché anglais :

- Une marque identifiable qui permet de décliner une gamme compléte de vins ;
- Une offre en adéquation avec les golits des consommateurs ;

- Un sourcing important ;

- Une politique marketing ambitieuse ;

La Société a ainsi pu convaincre le 1° importateur de vins frangais de la référencer alors que ce dernier
refusait depuis des années de prendre de nouveaux vins frangais dans son catalogue et préférait développer
sa gamme de vins du Nouveau Monde ;

Dés la premicre année, la marque a pu se faire référencer auprés de 5 grands distributeurs représentant
40% du marché anglais ;

11 est & noter que CHAMARRE n’est pas encore référencé auprés des 2 principales enseignes de la grande
distribution. Il s’agit d’une décision volontaire car ces 2 grandes enseignes auraient exigées comme
préalable a tout référencement une exclusivité de distribution. CHAMARRE a donc d’abord fait ses
preuves avec les autres enseignes et va maintenant pouvoir négocier sereinement son référencement avec
ces 2 leaders (des rendez-vous sont déja prévus pour cet automne) ;

L’ambition de CHAMARRE est de devenir dés 2009 la deuxiéme marque frangaise au Royaume-Uni.

6.3 STRATEGIE DE LA SOCIETE

Le business-model de¢ CHAMARRE a été construit en réponse aux constats et principes fondateurs
exposés ci-dessous :

- Profiter de la croissance de la consommation mondiale de vin en adaptant 1’offre
frangaise a 1’export ;

- Maitriser la production et s’assurer d’un sourcing important en associant dés 1’origine
du projet les grandes coopératives viticoles ;

- Identifier précisément les marchés porteurs a l’international et leurs facteurs clés de
succes ;

- Construire une marque forte autour d’une gamme claire et segmentée ;

- Mettre en place une stratégie export souple (pas d’investissements dans des actifs
immobilisés) et volontairement axée sur la fidélisation par la marque et la distribution ;

- Acquérir et développer un vrai pouvoir de négociation face aux distributeurs grace a des
volumes significatifs ;

- QGarantir aux consommateurs une qualité constante et en adéquation avec leurs gofits ;
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La stratégie de CHAMARRE repose donc sur 3 axes majeurs :

- Développer une gamme de vins sous une marque ombrelle en phase avec les attentes des
consommateurs ;

- Imposer la marque sur les pays considérés comme décisifs pour la réussite du business-model ;
- Externaliser le sourcing chez les coopérateurs (associ€s ou non) ;

Cette stratégie a permis 8 CHAMARRE de développer en 2 ans deux facteurs-clés de succés
fondamentaux a savoir :

- La premiére capacité de production et de vinification de France par le biais de ses associés
coopérateurs (6,5 % de la production frangaise en 2006) ;
- Une marque déja présente sur tous les marchés clés.

L’objectif de CHAMARRE est clair: ¢’est de conquérir le plus rapidement possible les pays anglo-
saxons, marchés les plus importants en terme de taille et de potentiel.

Pour le marché américain, 1’objectif de la Société est d’accroitre sa présence au niveau du territoire et ce
par le biais de sa filiale OWS.

Pour le Royaume-Uni, ’objectif de CHAMARE est d’accroitre sa présence au niveau de la grande
distribution (augmenter les référencements dans les grandes enseignes anglaises, développer les rotations
en magasin, investir massivement dans des opérations de promotions, etc.).

Cette stratégie de déploiement a I’international ne veut pas dire que CHAMARRE se désintéresse du
marché domestique frangais. En effet, la Société considére qu’étre présent en France est une nécessité
pour I’image de marque.

Pour les autre zones, CHAMARRE se veut opportuniste et est préte a saisir toute opportunité si elle estime

que cette dernicre serait bénéfique.

6.4 LE CADRE REGLEMENTAIRE

6.4.1 Les réglementations internationales
Les réglementations sont extrémement diverses selon les pays et touchent essentiellement 2 domaines :

- Des contraintes relatives a I’importation et a la distribution des vins et spiritueux ;
- Des contraintes relatives a la communication, au marketing et a la publicité.

CHAMARRE a adapté sa commercialisation a chaque pays afin de se conformer aux différentes
législations en vigueur.
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L’exemple du marché US :

Le systéme de distribution aux USA est fortement réglementé et se présente de la maniére suivante :

- L’exportation de vins aux USA ne peut étre réalisée que par des entités de droit US disposant du statut
d’importateur ;

- Ces importateurs sont obligés de vendre a des grossistes disposant d’un agrément fédéral ;

- Les grossistes sont les seuls habilités a vendre aux distributeurs qui sont majoritairement des
détaillants spécialisés (liquor stores) et plus rarement des acteurs de la grande distribution.

De fagon a optimiser sa distribution aux USA, CHAMARRE a créé une filiale aux USA (de droit
floridien) qui se charge de la commercialisation de la gamme sur I’ensemble du territoire US.

Cette filiale, OWS, permet ainsi de :

- De conserver au sein du Groupe la marge de I’importateur ;

- De maitriser le pilotage de la marque et de son image aux USA ;
- de cantonner un éventuel risque juridique, en cas d’incident sur le marché US.

Un an aprés le démarrage d’OWS, CHAMARRE est déja référencé dans 17 Etats américains : en majorité
sur la cote Est ou les marchés sont les plus importants.

Le développement de la commercialisation passe également par d’importantes opérations marketing qui,
sur le marché US, peuvent étre regroupées en 2 catégories :

- Campagnes de tasting : dégustation en magasin ;
- Campagnes de publicité : PLV en magasin et achats d’espaces publicitaires.

La réglementation européenne :

Au niveau européen, deux réglements datant du 16 mars 1987 sont importants en matiere de production
viticole et de commerce du vin, a savoir le réglement n°® 822/87 et le réglement n® 823/87.

Parmi les dispositions prises (liste non exhaustive) :

» Réglement CE 753/2002 sur 1’étiquetage : Depuis le 1% janvier 2003, la dénomination de vente, le
volume nominal, le titre alcoométrique, le numéro de lot et le nom de I’embouteilleur, expéditeur ou
importateur sont obligatoires.

Une nouvelle réglementation européenne (Régle des 85/15), en vigueur depuis le 1 aotit 2003, a assoupli
les régles d’étiquetage pour les AOC et les vins de pays.

» Mention des allergénes : A partir du 25 novembre 2005, I’une des trois indications suivantes est devenu
obligatoire sur les étiquettes : « contient des sulfites », « contient de 1’anhybride sulfureux » ou « contient
du dioxyde de souffre » pour les bouteilles contenant plus de 10 grammes de soufre.

» Le réglement CE 178/2002 relatif a la tragabilité : la tragabilité est désormais obligatoire depuis le 1%
janvier 2005 et doit permettre de retracer le cheminement d’une denrée alimentaire, soit pour le vin, dés
I’entrée en cave.
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» Le réglement (CE) n°852/2004 établit, a I'intention des exploitants du secteur alimentaire, des régles
générales d'hygiéne applicables a toutes les denrées alimentaires.

Une vaste réforme de 'OCMV (Organisation Commune du Marché Vitivinicole) est actuellement en
cours.

La Commission Européenne a adopté en Juillet 2007 des propositions relatives a la réforme de ’OCMV.
Cette étape fait suite a plus d’'un an de débats avec toutes les parties sur des idées lancées par la
Commission en Juin 2006.

Le Conseil des Ministres est désormais en train de discuter de cette proposition (le Parlement Européen a

ici un simple role consultatif), le nouveau réglement n'est donc pas encore entré en vigueur mais en est au
stade des discussions législatives.

Les implications de la réforme (source : Commission Européenne, juillet 2007) :

» La suppression d’entrée de jeu de toutes les mesures de soutien du marché inefficaces telles que la
distillation, I’aide au stockage, les subventions a I’exportation et 1’aide pour les adjonctions de motit
destiné a enrichir le vin, ainsi que la suppression de I’utilisation du sucre (saccharose) pour
I’enrichissement, car celui-ci n’est pas issu des raisins ;

» La mise en place d’incitations financiéres intéressantes visant a encourager les producteurs de vin non
compétitifs a arracher leurs vignes et a abandonner le secteur, sur une base totalement volontaire et
avec des restrictions quant aux zones écologiquement fragiles telles que les régions de montagne ou
de forte déclivité ;

P La possibilité pour les superficies plantées en vigne de bénéficier des paiements directs que regoivent
d’autres agriculteurs de I’UE, ce qui permettra de renforcer 1’application des normes
environnementales ;

» La fin, & compter de 2013, des restrictions relatives aux plantations pour permettre aux producteurs
rentables d’agrandir leurs exploitations tant qu’il existe un marché pour leur production de vin, avec
des limitations en ce qui concerne les zones avec indication géographique ;

P> L’autorisation de certaines pratiques cenologiques actuellement interdites dans I’UE mais autorisées
par I’Organisation Internationale de la Vigne et du Vin ;

» La simplification et I’amélioration des régles d’étiquetage pour permettre un meilleur positionnement
des vins européens. La réforme permettrait de faire figurer sur toutes les bouteilles de vin I’année de la
récolte et la variété de vigne, ces indications étant actuellement réservées aux vins avec indication
géographique ;

» [’augmentation substantielle du budget consacré a la promotion des vins européens particuliérement
sur les marchés étrangers, 1’organisation de campagne d’information sur la grande variété de vins de la
Communauté, ainsi que la mise en place de mesures visant a encourager la consommation responsable
et modérée de vin dans I’'UE ;
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» L attribution d’enveloppes financiéres nationales pour permettre a chacun des pays d’adapter les
mesures a sa situation locale. Celles-ci pourraient inclure la promotion, la restructuration et la
modernisation des vignobles, ainsi que la mise en place de mesures de gestion de crise ;

» L’augmentation du budget attribué au développement rural, afin de financer des projets dans le secteur
vitivinicole visant a améliorer la protection de I’environnement et des mesures de soutien telles que
I’aide a la commercialisation, a I’installation de jeunes producteurs, a l’entretien des paysages
traditionnels et a la retraite anticipée.

Cette proposition a été adoptée par la Commission Européenne le 4 juillet 2007. Elle sera ensuite
transmise au Parlement Européen et au Conseil des Ministres pour examen. Aprés avis du Parlement et
adoption par le Conseil, la réforme entrera en vigueur le 1° ao(t 2008. La Commission espére que les
négociations entre les ministres des Etats Membres seront terminées a la fin de I’année 2007.

6.4.2 La réglementation francaise

La réglementation frangaise sur le vin concerne principalement 3 volets, a savoir la production,
I’étiquetage et la protection du consommateur.

La production :

La réglementation sur la production des vins est directement li¢e a la qualité des vins produits :

- Pour les vins de tables : la réglementation correspond aux minima de la réglementation européenne ;

- Pour les vins de pays : conditions plus strictes conformes au décret du 4 septembre 1979 modifié en
1991, 1992, 2000 et 2001. La réglementation porte notamment sur le rendement maximal et le degré
d’alcool ;

- Pour les VDQS : conditions plus strictes avec des notions d’aire de production définie et des méthodes
de production.

- Pour les AOC : conditions plus strictes avec des rendements fixés par décret en septembre. La mise en
bouteille doit se faire dans la région de production.

L’étiquetage :

Depuis le 1* janvier 2003, chaque étiquette doit mentionner les inscriptions suivantes : dénomination de
vente, volume, titre alcoolémique, numéro de lot, numéro d’embouteilleur, expéditeur ou importateur.

Pour les vins avec une indication géographique, il est possible de mentionner le millésime, les médailles,
les méthodes de production, le nom du vignoble et le lieu de mise en bouteille.

La protection du consommateur :

La loi du 10 janvier 1991 (dite Loi Evin) limite fortement le droit de faire de la publicité aux boissons
alcoolisées afin de protéger les jeunes des opérations de marketing. Ainsi, cette loi interdit :
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» La publicité pour des boissons alcoolisées dans la presse pour la jeunesse et la diffusion de messages
publicitaires a la radio le mercredi, et les autres jours entre 17 heures et 24 heures ;

» La distribution aux mineurs de documents ou objets nommant, représentant ou vantant les mérites
d’une boisson alcoolisée ;

» La vente, la distribution et I’introduction de boissons alcoolisées dans tous les établissements
d’activités physiques et sportives (I’ouverture de buvette lors d’'une manifestation sportive peut toutefois
étre délivrée sur autorisation) ;

» Les affichages publicitaires doivent se limiter & certaines indications et tre accompagnés d’un message

préventif a I’égard de 1’abus d’alcool. Toute publicité a la télévision et au cinéma est interdite.

6.5 EVENEMENTS EXCEPTIONNELS AYANT INFLUENCE LES ACTIVITES DE LA SOCIETE
ET/OU SON MARCHE

Néant.
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6.6 PROPRIETE INTELLECTUELLE

> Marques :
Le groupe détient les marques suivantes :

Marque Particularité Statut Régime Pays Classe | Date de dépét Echéances Numéro
Chamarré | nominative enregistrée nationale | France 33 20/06/2005 20/06/2015 | 3 366 100
Chamarré | nominative enregistrée nationale | France 3 16/11/2005 16/11/2015|3 393 472
Chamarré | nominative enregistrée nationale | Mexique 33 12/12/2005 09/12/2015 | 933 292
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Albanie 33 16/12/2005 16/12/2015| 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Arménie 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative examen en cours OMPI USA 33 16/12/2005 879129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Autriche 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Azerbaidjan 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Bosnie Herzégovine 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Bulgarie 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Bhoutan 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI BENELUX 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Bélarus 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Suisse 33 16/12/2005 16/12/2015| 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Chine 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Cuba 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Chypre 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Rep tchéque 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Allemagne 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Algérie 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Egypte 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Espagne 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Croatie 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
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Marque Particularité Statut Régime Pays Classe | Date de dépét Echéances Numéro
Chamarré | nominative Publication OMPI Hongrie 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative Refusée OMPI Iran 33 16/12/2005 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Italie 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Kenya 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Kirghizistan 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Rep Dem Corée 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Kazakhstan 33 16/12/2005 16/12/2015| 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Liechtenstein 33 16/12/2005 16/12/2015| 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Libéria 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Lesotho 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Lettonie 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Maroc 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Monaco 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Rep Moldavie 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI ex Macédoine 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Mongolie 33 16/12/2005 16/12/2015 [ 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Mozambique 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Namibie 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Pologne 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Portugal 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Roumanie 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Fed Russie 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Soudan 33 16/12/2005 16/12/2015| 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Slovénie 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Slovaquie 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Sierra Leone 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Saint Marin 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Rep Ar Syrienne 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
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Marque Particularité Statut Régime Pays Classe | Date de dépét Echéances Numéro
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Swaziland 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Tadjikistan 33 16/12/2005 16/12/2015| 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Ukraine 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Quzbékistan 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Viet Nam 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Serbie Monténégro 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Antigua et Barbada 33 16/12/2005 16/12/2015| 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Antilles Néerlandaises 33 16/12/2005 16/12/2015| 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Australie 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistré OMPI Estonie 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative Publication OMPI UE 33 16/12/2005 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Finlande 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI GB 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Géorgie 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Gréce 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Islande 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Japon 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Corée du Sud 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Lituanie 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative Publication OMPI Norvege 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Suéde 33 16/12/2005 16/12/2015 | 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Singapour 33 16/12/2005 16/12/2015| 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Turkménistan 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative Publication OMPI Turquie 33 16/12/2005 879 129
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Zambie 33 16/12/2005 16/12/2015|879 129
Chamarré | nominative enregistrée nationale | BENELUX 43 16/03/2006 16/03/2016 | 804 319
Chamarré | nominative enregistrée OMPI Danemark 33 16/12/2005 879129
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Marque Particularité Statut Régime Pays Classe | Date de dépét Echéances Numéro
Chamarré | nominative enregistré OMPI Irlande 33 16/12/2005 16/12/2015| 879 129
Chamarré | nominative examen en cours nationale | Afr du Sud 33 06/01/2006
Chamarré | nominative Publication nationale | Canada 08/12/2005
Chamarré | nominative examen en cours nationale | Chili 12/12/2005
Chamarré | nominative examen en cours nationale |Inde 33 16/12/2005
Chamarré | nominative enregistrée nationale | Taiwan 33 20/12/2005 30/09/2016 | 01231352
Chamarré | nominative enregistrée nationale | Argentine 33 12/12/2005

> Brevets :
Néant.

» Site web :

La Société a déposé les noms de domaine suivants :

- Opera-wines.com
- Ovs-wines.com

- CHAMARRE fr

- CHAMARRE.com

- CHAMARRE.us

- CHAMARRE-wine.com

- Chamare.com
- CHAMARRE.cu

Ces noms de domaine sont reconduits systématiquement chaque année.
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6.7 LA POSITION CONCURRENTIELLE DU GROUPE

6.7.1 Caractéristiques et identification des concurrents

Le marché mondial du vin est un marché relativement atomisé ou aucune marque ou producteur ne
prédomine réellement et ou les procédés industriels sont peu développés. De plus, la spécificité du vin
tient a I’influence des gotts et a la multitude des caractéristiques liées a la terre ou au climat.

Cette multitude de régions, de pays ou de cépages rend ainsi difficile toute comparaison d’un producteur a
un autre ainsi que d’une région ou d’un pays par rapport a un autre.

La distinction la plus pertinente et la plus usitée actuellement se fait entre les vins du Nouveau Monde et
ceux du « Vieux » Continent, méme si cette distinction est forcément assez réductrice.

La concurrence indirecte :

- La Bi¢re : dans de nombreux pays, notamment le Royaume-Uni, 1’ Allemagne, les Pays de I’Est et I’ Asie,
la biere posséde une dimension culturelle proche de celle du vin en France. Compte tenu de son prix de
vente faible, la biére peut étre un concurrent sérieux pour les vins bon marché. Il est a noter que le vin
prend des parts de marché sur la Bic¢re surtout auprés des jeunes et des femmes (cas des USA et du
Royaume-Uni).

- Les boissons alcoolisés : sur les créneaux plus haut de gamme, la concurrence peut étre le fait de
boissons comme le Champagne, le Porto, le Cognac, etc. Cette concurrence se manifeste essentiellement
lors de consommation apéritive.

La concurrence directe des vins du Nouveau Monde :

- Les Vins US : ce sont des vins de qualité avec des colits de production relativement élevés et qui sont
donc vendus assez chers. La demande domestique absorbe une grande partie de cette production.
Toutefois, les vins US sont assez présents au Royaume-Uni et la faiblesse du dollar peut renforcer la
capacit¢ a exporter des producteurs américains. Les Américains ont adopté un plan, le "Wine
Vision 2020", qui comporte des objectifs chiffrés de conquéte de parts de marché. Leur ambition est de
devenir le fournisseur majeur du marché, tout en faisant du vin un produit-phare de la culture américaine.

- Les Vins australiens : vins de qualité avec des colits de production réduits grace a une offre concentrée et
a des process de production industrialisés. L'Australie a mis en place, en 1996, un plan de développement,
appelé "Strategy 2025", qui a pour objectif de faire de ce pays, en trente ans, I'un des plus grands pays
viticoles au monde en terme de production. L’exportation est dynamique notamment vers les USA, le
Royaume-Uni et I’Europe du Nord. Le got est bien adapté aux exigences actuelles des consommateurs et
les vins sont vendus relativement chers. Ainsi un Chardonnay australien est vendu plus cher qu’un
Chardonnay frangais.

- Les Vins chiliens : vins de qualité vendus peu chers et qui se développe rapidement a I’exportation en
occupant le créneau de I’entrée de gamme. L’accroissement constant de la qualité permet & ces vins de
progresser dans la gamme et donc de se vendre plus cher. L'export est ainsi devenu le premier débouché
de la filiére viticole au Chili. On peut désormais trouver du vin chilien dans prés de 100 pays. En 2005, les
4,2 millions d'hectolitres exportés positionnent le Chili comme I'un des principaux pays exportateur de
vin.

- Les Vins argentins : la plupart des domaines argentins produisent deux types de vins : I’un traditionnel
pour le marché domestique et 1’autre beaucoup plus soigné a destination des marchés a 1’exportation.
Cette seconde catégorie vient concurrencer les vins californiens, australiens et chiliens. Le Plan
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Stratégique « Vitivinicole 2020 » prévoit la création d’un fonds de plusieurs millions de dollars pour
promouvoir les vins argentins a 1’étranger. L'objectif : multiplier par dix les bénéfices des exportations
d'ici 2020.

- Les Vins sud-africains : Pays traditionnellement producteur de vins blancs, les vins rouges couvrent
aujourd 'hui plus du quart du vignoble sud-africain. Afin de mieux se positionner sur le marché mondial,
I'Afrique du Sud a investi dans la production de vin haut de gamme. Connu sous le nom de "Projet
Winetech Vision 2020", ce programme semble porter ses fruits : les exportations atteignent 2,8 millions
d'hectolitres en 2005, contre 1,4 millions en 2000.

La concurrence entre marques et groupes leaders du marché :

Les tendances de fond du marché font que la concurrence entre pays producteurs traditionnels s’efface peu
a peu au profit d’une concurrence entre groupes mondialisés et structurés possédant un portefeuille de
marques.

On assiste donc a I’émergence de groupes multimarques a vocation mondiale, ces groupes sont
généralement originaires du Nouveau Monde.

Le marché est dominé par les quatre groupes suivants : Constellation Brands, Foster’s, Gallo et Pernod —
Ricard. Le 5°™ mondial, Diageo, est déja deux fois moins important que le 4™, Pernod-Ricard.

Le marché reste néanmoins trés atomisé : les quatre leaders détiennent chacun moins de 3% de parts de
marché.

Devant cette forte atomisation, nous assistons actuellement a une phase de consolidation avec des
regroupements entre acteurs significatifs :

- En 2006 : Acquisition de Vincor (Canada) par Constellation Brands (USA).

- En 2005 : Acquisition d’Allied Domecq (UK) par Pernod-Ricard (France).

- En 2005 : Acquisition de Southcorp (Australie) par Foster’s (Australie).

- En 2004 : Acquisition de Robert Mondavi (USA) par Constellation Brands (USA).

La concurrence francaise a 1’exportation :

Les groupes frangais internationalisés sont peu nombreux. La filiére viticole francaise reste trés atomisée
avec de rares gros intervenants qui sont des groupes familiaux, des coopératives ou bien encore des
sociétés de la grande distribution.

Le tableau ci-dessous présente les grands opérateurs frangais offrant une ouverture forte a 1’international
(ouverture exprimée en % du chiffre d’affaires réalisé a I’exportation).
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Castel

Chais Beaucairois
Baron Ph. de Rothschild
Taillant

GVF

CFCV
Boisset

Val d'Orbieu

Grands chais de France 70%

Duboeuf 73%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Sources : Négociants, La Loupe Financiére via LSA, données 2005

6.7.2 Avantages concurrentiels de la Société
- Un business model solide ;
- Une équipe d’experts reconnus ;
- Une marque forte ;
- Une stratégie marketing et commerciale offensive ;

- Une crédibilité internationale renforcée par la filiale américaine.

Un business model solide :

CHAMARRE est la réponse frangaise aux nouveaux défis du marché mondial du vin. Son business model
a été pris comme référence dans la derniére étude XERFI sur le Vin (Mars 2007). L’étude a synthétisée la
stratégie comme suit :

- Une politique de marque ombrelle : CHAMARRE ;

- Une offre simplifiée : communication sur le cépage ;

- Des vins de moyenne gamme : le segment le plus dynamique du marché et offrant des volumes
importants ;

- Une adaptation des vins aux gotts des consommateurs : des vins faciles a boire, 1égers, fruités et dont
le gotit et la qualité sont stables dans le temps ;

- De grandes capacités de production : un approvisionnement sécurisé¢ avec les caves viticoles associées
au capital d¢ CHAMARRE et qui représentent 6,5% de la production francaise ;

- Une envergure mondiale et une adaptation nationale : chaque marché national fait 1’objet d’une
approche spécifique et des vins sont spécialement congus et distribués pour des marchés clés.
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Une équipe d’experts reconnus :

» Monsieur Pascal RENAUDAT : Fondateur

- Expérience de plus de 20 années dans le secteur du vin (marketing et vente) ;

- Fortes connaissances du secteur et de la culture vinicole : une crédibilité tant auprés des pouvoirs
publics que des viticulteurs ;

- Fondateur de Groupe Sadipal Caserta (GSC), spécialisée dan I’importation de vin et d’aliments en
France destinés aux restaurants et distributeurs (CA de 80 M€).

» Monsieur Hubert SURVILLE : PDG OWS

- Une expérience et une connaissance unique de la distribution des vins et spiritueux aux Etats-Unis ;
- Président de Boisset America ;
- CEO de Marie Brizard Wines and Spirits.

» Monsieur Michel BOULAIRE : Conseiller

- Conseiller de la Société en charge du développement commercial et des Etats-Unis ;
- PDGde Moet Hennessy Diageo France ;

- PDG de Heidsieck Monopole ;

- DG de Marie Brizard ;

- DG de Rémy Panier Ackerman ;

- DG du Groupe Val d’Orbieu.

» Monsieur Paul BOUGNOUX : Directeur Administratif et financier

- Spécialisé dans le financement des sociétés — auditeur financier ;
- Développement et management d’un groupe de distribution textile.

» Monsieur Pierre COURBON : Responsable Marketing

- Plus de 10 ans d’expérience dans le marketing, dont 7 ans au Royaume-Uni et a Taiwan ;
- Responsable Marketing international chez Hennessy ;
- Marketing opérationnel et management d’un centre de profit chez L’Oréal.

» Monsieur Patrick MOURLHON : Responsable Sourcing et Production

- Une expertise forte dans les domaines de la production et des approvisionnements dans le secteur
vinicole ;
- Acheteur national vins et spiritueux chez Carrefour ;

» Monsieur Régis d’INDY : Responsable Commercial

- Plus de 20 d’expérience dans la vente de vins ;
- Directeur commercial de Sadipal Caserta pendant plus de 10 ans.

» Monsieur Renaud ROSARI : (Enologue et consultant suivi qualité

- De trés nombreux vins créés pour des domaines viticoles et des enseignes de la
Distribution alimentaire;

- Ses créations ont été primées a de nombreuses reprises ;

- Titulaire d’un doctorat en sécurité alimentaire ;

- A développé sa propre Société de conseil dans le secteur du vin : analyse sensorielle, développement
de vins et suivi qualité.
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Une marque forte :

La marque CHAMARRE offre déja une gamme compléte de vins adaptés aux marchés ciblés et reconnus
par les consommateurs et les professionnels du domaine du vin.

Depuis la création de la Société, les vins CHAMARRE ont obtenu 25 récompenses internationales :

- Bordeaux : Best Value Red Wine, Decanter Magazine, septembre 2006 ;
- Bordeaux : Médaille d’Argent, Vinalies Internationales 2007 ;

Jurangon : Trophée, Decanter World Wines Awards 2007 ;
Syrah-Merlot : Médaille de Bronze, IWSC 2006.

En septembre 2007, le Jurangon Tradition a été élu meilleur vin blanc international a moins de 10 £ lors
du prestigieux Decanter World Wines Awards 2007.

Ces distinctions sont trés importantes car elles permettent de faciliter le référencement dans les Grandes
Surfaces, elles sont appréciées par les consommateurs (anglo-saxons notamment) et offrent la possibilité
d’augmenter les prix de vente chez les clients pour lesquels ce produit n’était pas encore référencé et
d’augmenter les volumes.

Une stratégie marketing et commerciale offensive :

Sur la période 2006-2008, I’ensemble des colits commerciaux représente un investissement cumulé de 13
ME.

Cet investissement est nécessaire pour pénétrer les marchés clés, installer la marque, séduire et fidéliser
les consommateurs.

A ce jour, CHAMARRE a déja développé un acquis majeur en termes d’installation de la marque et de
pénétration des marchés clés.

Au 31 décembre 2006, CHAMARRE était référencé dans :

- Les 2 pays stratégiques : le Royaume Uni (+ Irlande) et les USA (+ Canada) via sa filiale OWS ;

- 5 pays prioritaires ;

- 2 pays d’opportunités.

A début septembre 2007, CHAMARRE est référencé dans :

- Les 2 pays stratégiques : le Royaume Uni (+ Irlande) et les USA (17 Etats nord-américains + 4
Provinces canadiennes) via sa filiale OWS ;

- 11 pays prioritaires ;

- 9 pays d’opportunités + 1’Ile de la Réunion + I’ensemble du continent africain.

Les tableaux ci-dessous présentent les référencements obtenus par CHAMARRE pour ces 2 dates :
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Au 31 décembre 2006 :

Pays

Enseignes

Mode de commercialisation
Direct ou Intermédiaire

Pays stratégiques

UK /Irlande Asda (309 magasins) Thierry’s Wines (agent commercial)
Morrisons (378 magasins) Thierry’s Wines
Somerfield (600 magasins) Thierry’s Wines
Thresher (1.350 magasins) Thierry’s Wines
Co-Op (1.713 magasins) Thierry’s Wines
Ampersand (importateur pour 'Irlande)
USA / Canada Création de la filiale OWS
France Monoprix Direct
Edouard Leclerc Direct
Danemark [rma FDB (importateur)
Suede Abro Direct
Finlande Kesko Direct
République Tchéque | Metro Vinicola (importateur)
Ahold Vinicola
Spar Vinicola)
Islande Bakkus Direct
Guinée
A fin aofit 2007 :
Pays Enseignes Commercialisation

Direct ou Intermédiaire

Pays stratégiques

Towa (Dimitri)

Minnesota (Vinocopia)

Ohio (Heidelberg)

Michigan (J. Lewis Cooper)
Illinois (Southern Wine & Spirits)
Connecticut (Touton)
Delaware (Touton)

District of Columbia (Touton)
Texas (Global)

Maryland (Touton)
Massachussetts (Touton)
Floride (Prestige)

New Jersey (Touton)

New York Metro (Touton)
New York Upstate (Touton)
Rhode Island (Touton)
Tennessee (Global)

Distribués dans 4 Provinces au Canada
Colombie Britannique

Alberta

Ontario

Manitoba

UK /Irlande Asda (309 magasins) Thierry’s Wines (agent commercial)
Morrisons (378 magasins) Thierry’s Wines
Somerfield (600 magasins) Thierry’s Wines
Thresher (1.350 magasins) Thierry’s Wines
Co-Op (1.713 magasins) Thierry’s Wines
Ampersand (importateur pour I'Irlande)
USA / Canada Distribués dans 17 Etats aux USA Commercialisation via la filiale OWS

Commercialisation via la filiale OWS
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‘ Pays prioritaires

France Monoprix Direct
Edouard Leclerc Direct
Match Direct
Pidou (cash & carry) Direct
Eurostop (cash & carry) Direct
WBS (cash & carry) Direct
Japon Aeon Cordon Vert (importateur)
Jusco Cordon Vert
Danemark Irma FDB (importateur)
Suede Abro Direct
Suisse Dettling & Marmott (importateur)
Finlande Kesko Direct
République Tchéque | Metro Vinicola (importateur)
Ahold Vinicola
Spar Vinicola
Pays-Bas C1000 DGS (importateur)
Taiwan DHH (importateur)
Belgique Match Direct
Chine Carrefour French Wine Paradox (importateur)
Pays d’opportunités
Islande Bakkus (importateur)
Luxembourg Match Direct
Ile Maurice HVC (importateur)
Ile de la Réunion Cosmebelle (importateur)
Corée du Sud Soo Seo Trad. (importateur)
Hong-Kong Park & Shop Direct
Roumanie Cramele Recas (importateur)
Nigeria Ledrop (importateur)
Afrique French Wine Connection (importateur)
Mexique Importatione Interamericans (importateur)
Slovaquie Makro Vinicola (importateur)

Une crédibilité internationale renforcée par la filiale américaine :

Le marché US est prioritaire pour CHAMARRE : des volumes importants et en croissance, des vins
frangais appréciés par les consommateurs.

Pour adresser au mieux ce marché et pour tenir compte des spécificités des réglementations US,
CHAMARRE a donc décidé de créer sa propre filiale aux Etats-Unis : OWS.

Entre 2006 et 2007, le nombre de cols vendus par OWS passera de 8.000 a 300.000 (estimation).

En 2006, le marché US représentait 5% du volume des ventes de CHAMARRE. Pour le 1* semestre 2007,
ce marché représente déja plus de 25% des volumes vendus (exprimés en nombre de cols vendus).

A ce jour, CHAMARRE est référencé dans 17 Etats américains et 4 Provinces canadiennes.
L’implantation sur le marché US est donc une réalité et la phase suivante est d’accroitre cette pénétration

tout en pérennisant 1’installation de la marque sur le premier marché mondial de consommation dés 2008-
2009 pour séduire et fidéliser ses consommateurs.
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7 ORGANIGRAMMES

7.1. ORGANIGRAMME FONCTIONNEL

Pascal Renaudat
Gérant commandité

Huberi Surville Michel Boulaire
CEDQ QWS Conseiller

Régis d'Indy
Sales

Pierre Courbon
Marketing & Communication

Micolas Gorjux

Patrick Mourlhon
Sowrcing & Produwction

Paul Bougnaowe
Adminisiration & Finance

Emilia Fesri

Wincent Norguet < Renaud Rosari
UK — Irefand - Asia EiEidz i Winemaker Compiabilté

Katrin Helt

Gertjan Van Arkel Chef de produt

Scandinavia - Bensliux

T

Edouard Vaury
France

S

Julie Razkallah
Adminisiration des wentes

T

7.2. FILIALES DE LA SOCIETE

OWS Inc.
USA
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8 PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

8.1. PROPRIETES IMMOBILIERES ET AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
IMPORTANTES

CHAMARRE est locataire des locaux qu’elle occupe et n’a pas de propriété immobiliére.
Les locaux occupés par CHAMARRE rue Méhul a Paris 2°™ sont loués par la société MOISANS

INTERNATIONAL qui les refacturent a la Société pour un montant mensuel de 2.818,78 € (charges
comprises).

8.2. EQUIPEMENTS

CHAMARRE ne dispose pas de gros équipements et n’a pas besoin pour ses activités d’équipements dont
la valeur est significative.
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9 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

Cf. § 20 Informations financiéres concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats de
I’émetteur.

10 TRESORERIE ET CAPITAUX

Cf. § 20 Informations financiéres concernant le patrimoine, la situation financi¢re et les résultats de
I’émetteur.
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11 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT (R&D)

11.1 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Néant.

11.2 MARQUES ET LICENCES

Voir § 6.5 Propriétés intellectuelles.

11.3 BREVETS

Néant.
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12 INFORMATION SUR LES TENDANCES

12.1 TENDANCES AYANT AFFECTE L’ACTIVITE AU COURS DU PREMIER SEMESTRE 2007
Au cours du premier semestre 2007, les faits marquants les plus significatifs sont :
- Evolution de la gamme ;
- Changement du packaging et forte augmentation corrélative des taux de rotation des produits en
magasin;

- Consolidation des marchés avec de nouveaux référencements pour permettre un fort
développement du chiffre d’affaires pour le deuxiéme semestre 2007 et [’exercice 2008.

12.2 TENDANCE SUSCEPTIBLES D’INFLUER SENSIBLEMENT SUR LES PERSPECTIVES

Néant.
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13 PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

13.1 ELEMENTS CHIFFRES PREVISIONNELS ET HYPOTHESES D’ETABLISSEMENT

i. Avertissements sur Uintervention de Mazars

1.1. Contexte

= Afin d'assurer son développement, la société CHAMARRE a souhaité définir
ses besoins de financement prévisionnels 3 moyen terme (& un horizon de 4
ans).

» Dans ce cadre, nous avons &té missionnés par la société CHAMARRE pour
analyser de fagon critique les hypothéses et la méthodologis d'établissermant
des prévisions d'exploitation et de trésorerie qui nous ant été présentées.

= Mos principaux interlocuteurs ont été :

" Monsieur Pascal RENAUDAT, Président de Renaudat et Associés SAS,
gérant commandité de CHAMARRE SCA

¥ Mansieur Paul BOUGNOUX, Directeur Administratif et Financier
¥  Maonsieur Régis D'INDY, Directeur Commercial

¥ Monsieur Patrick MOURLHOM, Responsable de la production et des
achats

= Mos travaux se sont déroulés au cours des mois de juillet & septembre 2007.

i1.2. Objectifs

Dans le cadre de notre mission de revue financiére des hypothéses prévisionnelles
du plan d‘affaires & 4 ans de CHAMARRE, nos travaux ont principalement consisté
en !

= la revue des hypothéses globales da structure du modéle financier,

= |analyse de la cohérance et de la vraisemblance des hypothéses sur la base
d'échanges avec les équipes de CHAMARRE et d'OWS et de Ia
documentation remise,

= la validation de la cochérence des travaux preparés par OWS avec ceux
préparés par CHAMARRE

= La revue des hypothéses de financement

= la revue des calculs effectués par rapport aux hypothéses présentées.

1.3. Méthodologie

Lanalyse des développements du groupe CHAMARRE a supposé la présentation de
données globales incluant les activités développées par la société filiale OWS, Les
évolutions au cours de la péricde justifient que la présentation des données soit
effectuée en intégrant les résultats et les flux de trésorerie de cette société a 100%
alors méme que [a société OWS n'est détenue qu’a 75,3% par CHAMARRE.

Le terme « consolidé proforma » retenu dans le cadre de la présentation ci-aprés
tracluit donc le fait que seuls les flux réciprogues ont été analysés et éliminés mais,
entre autres, que les intéréts minoritaires dans les résultats et les réserves
consolidés nont pas été distingués.
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1.4. Limites

MNos travaux ne constituent pas un audit, mais l& mise en oceuvre de procédures
convenues. En particulier, notre mission n'a pas comporté la mise en ceuvre des
demandes de confirmations auprés des tiers (clients, fournisseurs, banques,
avocats, organismes sociaux,..), ni d'assistance & linventaire physigue de fin
d'exercice ou d'inventaire physique des éléments immobilisés, ni d'examen détaillé
du contrile interne.

S'agissant de l'examen des donneées prévisionnelles, notre examen a été mené
selon les normes de la profession. Ces normes requigrent la mise en cuvre de
diligences permettant d'apprécier si les hypothéses retenues sont cohérentes, de
vérifier la traduction chiffrée de ces derniéres, de s'assurer des principes
d'établissement et de présentation applicable aux prévisions budgétaires et la
conformité  des méthodes comptables utilisées avec celles suivies pour
I'établissement des derniers comptes sociaux.

Toutefols, les dirigeants sont seuls responsables du budget. En raison des
incertitudes inhérentes & toute information relative au futur, certaines hypothéses
peuvent ne pas se verifier et des événaments non anticipés se produire,

2. Présentation sommaire des étapes clefs depuis la
création de CHAMARRE

De facon synthétique les étapes clefs de la création de CHAMARRE ont été :

= |a création de la société CHAMARRE en février 2005, dont les capitaux levés
s'établissent & 4 280 000 £ 2 fin juin 2007,

* des soutiens finanders importants dés I'amorgage, notamment de la filigre
vinicole : un préfinancement d'ONIVINS (1,500,000 € sur 7 ans avec 4 ans
de franchise, sans intéréts) et une Assurance Prospection Export de la
COFACE a hauteur de 3.000.000€ pour 4 ans,

= une forme juridique de commandite par actions qui permet d'assurer la
stabilité du management, la pérennité de [a mise en ceuvre de la stratégie
tout en assurant une Indépendance vis-a-vis des approvisionnements,

* un contrat de partenariat pour les approvisionnements préférentiels signg
avec chaque coopérative actionnaire de CHAMARRE (sans obligation d’achat
garantissant ainsi l'indépendance de CHAMARRE vis-3-vis de ses
actionnaires en ce qul concerne les prix, les conditions générales dachat,
etc.},
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3. Exploitation et trésorerie prévisionnelles

3.1. Compte de résultat consolidés proforma

Compte tenu des hypothéses détaillées ci-aprés, le résultat prévisionnel consolidé
proforma des deux sociétés CHAMARRE ET OWS devrait évoluer comme suit -
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3.2. Bilan prévisionnels consolidés proforma

Compte tenu des hypothéses détaillées ci-aprés, le bilan prévisionnel consolidé
proforma des deux sociétés CHAMARRE et OWS devrait évoluer comme suit :

oA dacouisiion acld 295 9l 127 018 1aF 0 T2 0E 127 &
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[Prdbalana immobisolioos fnancknes i} ] i i} [¥
kit b Bondines iy rEn L=~ fem 7233 723
TOTAL AGTIF IMMOBILISE F7 636 67 42 457 BEh £ 206 Ha8 Y
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3.3. Structure financiére prévisionnelle consolidée proforma

L'évolution de la structure financiére prévisionnelle annuelle consolidée proforma

correspondant aux bilans ci-avant est détailiée dans le tableau cl-dessous :

Confidentiel - Sepiembre 07
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La structure financigére consolidée proforma est présentde cl-dessous aprés
retraitement de l'affacturage de fagon a mettre en évidence l'incidence de cette

= STRUCTURE FINANCIERE CONSOLIEE PROEQRMA

modalité de financement a la fin de chaque exercice.

Confidentiel = Sepiembra 07
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3.4. Tableaux de financement prévisionnel consolidés
proforma

Les tableaux de financement consolidés proforma devraient, en conséguence,
évoluer comme suit :
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4. Principales hypothéses retenues

4.1. Hypothéses relatives a I'exploitation prévisionnelle

Le positionnement stratégique de CHAMARRE se traduit par une maitrise des
approvisionnaments et une orientation des investissements sur la conguéte du
marché et la fidélisation des clients. De fait et contrairement a des entreprises
viticoles traditionnelles, CHAMARRE n'est pas pénalisé par des actifs matériels
spécifiques et faiblement réversiblas (terres, vignes, matériel agricole, installations
de vinification et de stockage) mais se caractérise par une flexibilité de son modéle
financier. Les actifs sont donc immatériels, la stratégle est fondée sur des
investissements Iintangibles « marketing-driven strategy = et une culture
managériale & profil marketing, La pertinence du modéle prévisionnel de
CHAMARRE dépend des efforts budgétaires, marketing et commearciaux consentis.

4.2. Analyses des principaux postes des états financiers
prévisionnels
4.2.1. Compte de résultat, hypothéses globales
L'approche globale de la situation sur la péricde 2007-2010 se caractérise par ;
- Une forte montée en puissance en terme de commercialisation de cols,
- Un chiffre d'affaires de plus de 56 ME en 2010,

- A terme, un excédent brut d'exploitation de prés de 8,5% du chiffre
daffaires et un résultat net autour de 7,3% du chiffre d*affaires,

Analyse des liens commerciaux et financiers entre CHAMARRE et DWS

- Le business plan prévoit que CHAMARRE vende les cols @ OWS a leur prix de
revient, augmenté d'une marge de 0,04 € + 1% du prix de revient pour
CHAMARRE.

- Pour chague exercice considéré, les volumes de cols vendus par CHAMARRE
a OWS ont été déterminés & partir du business plan prévisionnel établi par
le management d'OWS (le nombre de cols qu'OWS vendrz a ses clients),
auguel est ajouté le nombre de cols permettant d'atteindre un montant cible
de stocks {calculé en jours de CAJ.

- OWS régle CHAMARRE en euros.
- Le délai de réglement d’OWS vis-a-vis de CHAMARRE a éte fixé a 90j.

- CHAMARRE financera les besoins de trésorerie d'OWS par compte courant.
Ce compte courant ne porte pas intéréts,

4,2,2. Hypothéses spécifiques a la société CHAMARRE

| 1 | A v
Le compte de résultat prévisionnel reprend un ensemble de données sous jacentes
alliant les acquis terrain de I'dquipe commerciale et Fexpérience de vente de la
direction.
Le chiffre daffaires brut est |2 résultante des prévisions de volumes de ventes pour

chague gamme de vins {avec une distinction entre la zone Amérigue et le reste du
monde), ainsi que des prix de vente pour chacune des gammaes.
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La progression des ventes et les prix ont été établis par la Direction Générale de
CHAMARRE.

L'ensemble des frais de BTL {frals de promotions, remises) a été soustrait du chiffre
d'affaires brut afln de présenter le chiffre d'affaires net des rabals remises et
ristournes.

Les volumes prévisionnels se présentent comme suit :

Contriushe parxpag = : S I e AT L SRR e s e T [
TOTAL 1 BOG 000 4 500 000 9 500 000 16 000 000
LLK, T oo 43% 1 770 000 39% 4 370 000 A% 6380000 43%
Volumaes FRANCE 460 000 25% 1 180000 28% 2700000 % 3970000 2el
EVROPE 450 000 25% 1170000 2% 2075000 21% 3450000  23%
ASIE 70 000 4% 300000 % 540 000 5% 500000 6%
AUTRES G0 000 3% A00 00D 2% 295000 2% 500000 &
TOTAL 3830 100 11 336 00 27 748 04D 42 D65 520
LLIK, 1708 400 48% 5594000 49% 15429015 BE%W Z2323046  53%
ca FRANCE 1045 300 &% 2 TTEEM 4% GEI30ZS 24% 10 0523F 24%
EUROFE 216 000 21% 2193000 19% 4105168 15% 7093080 1%
ASIE 145 400 A% Bi@ 000 5% 1151010 4% 1 B85 66D 5%
AUTRES 114 000 3% 206 000 2% 427 g23 2% 630 408 1%
Saurce  socleté
Volumes :

Les ventes de vins couvrent toutes les ventes sous la marque Chamarré hors
ventes a8 OWS, c'est-a-dire hors ventes pour les territoires Amériques et Caraibes.
Le nombre de cols vendus correspond aux ventes faites aux clients de la soclété
{par exemple distributeurs en UK, Importateur en Scandinavie...). La progression
des ventes Chamarré est reguliére. Les ventes progressent significativement en
2008 en raison de la mise en place au deuxidme semestre 2007 de la nouvelie
image commerciale des gammes Chamarré.

‘activité i

En 2008, le passage des gammes Réserve Spéciale tri cépages et Grande Réserve
monocépage en Vin de Pays & travers la nouvelle catégorie Vignobles de France,
permetira de communiguer sur les &tiquettes les référents d'achat des
consommateurs britanniques (& savoir les cépages et le millésime). De plus, le
caractére innovant des produits apporte un intérét réel a la fois aux distributeurs et
aux consommateurs. Le nouveau packaging de la gamme dappellation (gamme
Tradition), lintroduction récente du Cétes du Rhdne ainsi que les nombreuses
récompenses qualitatives obtenues par cette catégorie ont permis d'obtenir ou de
finaliser les négociations de référencements nouveaux pour 2008, a savoir ;

- THRESHER : référencement du Jurangon (gamme Tradition)
- SOMERFIELD : référencement en cours du Bordeaux (gamme Tradition)
- ASDA ; référencement en cours du Cotes du Rhone {gamme Tradition)

-COOP : référencement du Jurancon et du Beaujolais Mouveau {gamme
Tradition}

- WAITROSE : référencement en cours du Jurangon et du Bordeaux (gamme
Tradition)

- TESCO : en cours de négociation pour le Cétes du Rhéne (gamme Tradition)
- SAINSBURY : en cours de négociation pour le Bordeaux {gamme Tradition}

-Irlande : référencement du Bordeaux et du Cotes du Rhéne (gamme
Tradition)
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Le nouveau mix produit {positionnement sur des produits plus qualitatifs, a I'instar
de ce qui existe déja sur les régions Europe et Asie et qui constitue ainsi un
réequilibrage volontaire) ainsi que l'augmentation des tarifs devrait permettre de
faire évoluer significativement le prix moyen facturé,

En 2009, le référencement effectif chez TESCO {gamme T) et SAINSBURY (gamme
GD et T) et le référencement du Bordeaux chez MORRISOMNS ainsi que le
développement des volumes sur les référencements obtenus en cours d'annde en
2008, doivent assurer le renforcement du mix produit et augmenter le prix moyen
facturé (3,53 €).

Prix de vente :

Le prix de vente unitaire des vins, hors OWS, est fixé par le management sur |a
base des données de marché, pour chaque marché g2ographigue, & partir des
prévisions 2007 et postérieures.

Analyse des charges d'exploitation de CHAMARRE

Les colts de revient prévisionnels des vins constituant la gamme Chamarré sont
établis par CHAMARRE en fonction des colits de revient réalisés en 2006 et début
2007,

Les colts de revient intégrent de nombreux paramétres que la direction de
CHAMARRE n'a pas sovhaite détailler au travers du présent document, par mesure
de confidentialité,

Les colts par gamme sont, par hypothése, fixes da 2007 & 2010. Le management
de CHAMARRE estime que :

< Linflation sera contrebaiancée par un effet volume (baisse des colits de
revient moyen du col en raison d'un meilleur pouvoir de négociation de
CHAMARRE face & ses fournisseurs),

= L'évolution des matiéres premiéres est aléatoire et peut aller 4 la hausse
comme a la baisse (le prix du raisin peut diminuer si les récoltes sont
bonnes). ¥aprés la Direction Générale, |z hausse des matiéres premiéres
sera répercutée sur le prix de vente, n'impactant pas la marge de
CHAMARRE.

Le codt de revient meyen progresse au cours de la péricde en raison de I'"évolution
du mix produit. Ainsi, CHAMARRE vendra davantage (en pourcentage des wentes
totales) de cols des Grande Réserve et Tradition, dont les prix de revient sont plus
eleves gue les gammes Selection et Reserve Spéciale. La différenciation des colits
est due a la gualité des vins seélectionnés pour |'glaboration de chaque gamme
(matiére premiére), ainsl qu'aux prix des matiéres séches {bouteilles, bouchons,
capsules, étiguettes) et qui different selon les gammes.

- Les investissement marketing et de commercialisation. Ces
investissements sont :

<% FIT {Funds To The Trade): co(ts de référencament wversés aux
distributeurs pour référencer les produits. Ce sont des montants fixes ou
proportionnels aux wventes, récurrents ou ponctuels. EX Frals de
référencement, téte de gondole, coopération commerciale, listing ... soit
I'ensemble des « marges arriéres =,

= BTL (Below the Lline): ce sont toutes les charges engagées par
CHAMARRE pour accélérer la rotation des produits dans les magasins. EX
Promotion, bon de réduction..(en terme de présentzation, ces frais ont été
déduits du chiffre d'affaires).
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%+ ATL (Above The Line): postes d'investissements destinés & la
communication dimage et communication institutionnelle. EX Frais de
médias {internet, presse, radio, magazine professionnel, publi-reportage....)
et les colits ligs & la diffusion de ce media (honoraire de réalisation du
media, centrale d'achat, relation publique, relation presse).

= Frais d’agent : ce sont les frais refacturés par les agents, pour les
marcheés ol CHAMARRE doit passer par un agent (principalement le UK et la
Scandinavie) pour piloter les référencements et les ventes dans le pays
considéré,

< Frais Pays et département commercial @ toutes les charges supportées
directement par CHAMARRE pour son activité : frais de personnel salarié de
CHAMARRE dans les pays {ex. Brand Ambassador au UK payé directement
par CHAMARRE) ou bien au sidge (Direction Commerciale) et les frais
afférents (par exemple : colt de I'assurance clients).

Les frais commerciaux FTT, BTL et ATL sont ratlonnalisés & partir des montants
reels négociés pour les années 2006 et 2007 par les équipes commerciales de
CHAMARRE.

Les frais commerciaux diminuent en pourcentage du chiffre d'affaires, en raison de
la progression du CA gul devralt améliorer ia capacité & négocier awvec les
distributeurs et les agents.

Les charges commerciales au col sont donc progressivement plus faibles, ce qui
permet d'augmenter le taux de marge nette aprés contributions commerciales.

L'ensemble des investissements marketing et de commercialisation représente au
global pour l'activité de CHAMARRE :
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Fresta conmv el sy Moyara s ool .30 1 094 D)

BOuACE  BOCES

Les charges de frais pays et du département commercial évoluent peu dans le
temps et par rapport a la progression des ventes. Le modéle CHAMARRE est fondé
sur la délégation forte de l'activité a des agents dans les différents pays. En effet,
le montant des frais d’agent est significatif et évolue entre 6% et 12% de
I'ensemble des charges marketing et de commercialisation entre 2007 et 2010,

Le pourcentage de frais commerciaux estimé en 2007 est di aux efforts de
penetration des marchés ainsi gu'aux promotions significatives accordées au 51
2007 afin de faciliter le déstockage des anciennes gammes Chamarré. Les taux
2007 ne sont donc pas normatifs et vont progressivement diminuer pour atteindre
1/3 du CA en 2009 et 2010.

- Les charges de redevances

% Les redevances sont la rémunération variable du gérant commandité
{personne morale). Le montant de la redevance a été fixé dans les statuts
de la société & 0,04 € au col. Ce prix au col est indexé sur lindice des prix
des produits et services publigés par I'IMNSEE,
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4.2.3. Hypothéses spécifiques a la socidété OWS

Les prévisions d’'OWS ont été établies en dollar par le management. Le passage en
euro a &té réalisé sur la base d'un taux de change €/¢ de 1,35. Ce taux de change
est, par hypothése, fixe de 2007 & 2010.

Analyse des produits d'exploitation d'OWS

Le chiffre d'affaires a été déterminé par le management d’OWS, & partir d'un
nombre de caisses vendues (chaque caisse contenant 12 cols), et d'un prix de
vente moyen par caisse. Les ventes sont réalisées auprés des grossistes gui
revendent ensuite aux distributeurs.

La modélisation des ventes repose sur des objectifs de ventes par Etats, les Etats
gtant répartis en trofs catégories : Etats ayant un faible potentiel, Etats & potentiel
de vente moyen, et Etats & fort potentiels {Californie, Massachusetts, Floride, New
Jersey, New York, Ilincis, Maryland}), Un nombre de magasins dans lesquels les
vins d'OWS seront commercialisés a été défini pour chacune des trois catégories
d'Etat pour chaque année de présence d'0OWS dans I'Etat.

Nombre de magasins: ="
slients partype dEtall,

Analyse des charges d'exploitation d'OWS

Les charges d'exploitation, qui prennent en compte une Inflation annuelle de 1,5%
de 2008 & 2010, reposent essentiellement sur les postes suivants ;

- Les colits de revient au col des gammes de vin pour 0.W.S. :

OWS achéte tous les cols auprés de CHAMARRE qui vend & OWS avec une
marge de 1% sur le prix de revient zinsi gu’'un montant forfaitaire de 0,04€

par col.

Les colits de revient prévisionnels des vins constituant la gamme Chamarré
sont établis en fonction des coiits de revient réalisés en 2006 et début 2007,

Les colts différent des gammes Chamarré de la société en raison d’une
élaboration des vins adaptée au marché américain.

Le colt de revient moyen progresse au cours de la période en ralson de
I'évolution du mix produit.

- Des frais annexes (transport, frais de stockage, taxes d'accise, frals
de licence)
< Ces frals sont considérés comme étant fixe par col de 2007 & 2010, et
s'établissent en cumulé & 0,74 € par col pour les produits qui sont vendus 2
partir de la plateforme logistigue américaine. 1l est en effet prévu de vendre
principalement des palettes directement depuls la France, Ces frais seralent
alars pris en charge par le grossiste.

- Les investissement marketing et de commercialisation.
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< Frals de dégustation : la sensibilisation du consommateur américain
repose principalement sur des séances de dégustation dans les magasins. Il
est prévu de réaliser 4 dégustations par an dans tous les magasins ol OWS
va vendre des calsses.

% BTL (Below the Line) : une prévision de 2,4 § en moyenna par caisse a
été estimée par le dirlgeant d'OWS, & partir d'un accerd de coopération pour
un budget marketing facturé par les clients 8 OWS aprés validation par OWS
de l‘utilisation des fonds a das fins marketing.

< ATL : une enveloppe budgétaire qui prend en compte le nombre d'Etats
dans lesquels [e société est présente a été estimée par le dirigeant,

- Les charges de redevances

< Les redevances sont des management fees qui s'établissent & 0,5 $
jcalsse vendue en 2007 et 2008 (0,31€ par calsse), puis & l%/caisse en
2009 et 2010 (0,62€ par caisse).

4.2.4. Hypothéses retenues pour les bilans prévisionnels de la
société CHAMARRE

L'approche globale du bilan économique de CHAMARRE sur la péricde 2007-2010 se
caractérise par :

- Un compte courant évolutif avec OWS, puisque la socigté CHAMARRE finance
les besoins de tresorerie de sa filiale OWS,

- Des stocks en progression, en lien avec le développement du chiffre
d'affaires,

- Un recours nécessaire & |'affacturage en raison de la croissance du poste
client,

- Des capitaux propres qui évoluent sensiblement tout au long de la période,
- Une maitrise du BFR en raison de la progression des dettes fournisseurs,
- Une trésorerie positive tout au long de la période.

Focus sur le Compte courant OWS

Ce compte courant d'associé permet de financer les pertes d'OWS et une partie de
son BFR.

CHAMARRE n'a volontairement pas tenu compte de paiement dintéréts par O.W.5.
durant la période de prét dans ses états financiers prévisionnels.,

La gestion de la trésorerie disponible entre CHAMARRE et OWS permet de réduire
le recours & 'endettement de la part d'OWS et donc de limiter les frais financiers de
I'entité consolidée de fagon proforma.

Besoin en fonds de roulement

Le besoin en fonds de roulement de CHAMARRE évolue significativement au cours
de la période en raison principalement du recours & I'affacturage qui vient diminuer
les créances clients de 2008 & 2010.

CHARARRE{aVea fakiark e L
aFR Bk A E74.0 32990 1 M6 3 1.8
BFR an | da O4 ~i0,7 13E,1 54,7 14,0 1,3
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Les stocks de la société sont en progression en valeur au cours de la période. Ils
sont définis a la cldéture des exercices comme €tant un certain nombre de jours de
CA. Des dépréciations sont constatées afin de prendre en compte le rencuvellement
des étiquettes, CHAMARRE n'a pas vocation @ maintenir des stocks significatifs. Les
volumes des stocks au 31 décembre 2006 et 31 décembre 2007 nont pas été
considérés comme étant normatifs car liés au démarrage de I'activité,

Stocks Et_mml'?}'h:de jolrsde Ca bt

006 2007 2008 2008 - 201c

hors CA avec OWS) - -

Stocks produts finis 54 120 30 20

Stocks Matidnes Pramidres st EnCours 95 an 20 10 10
Sowes © socigld

Endettement net

LU'endetternent net, ou dette financieére nette, de CHAMARRE est le solde de ses
dettes financiéres d'une part, du disponible et des placements financiers d'autre
part.

La société bénéficie d'un pré-financement par VINIFHLOR (ex-ONIVINS) d‘un
montant de 1 600 K£ sans intéréts avec une franchise de remboursement de 4 ans.
Il est prévu de rembourser 400 KE par an en 2009 et 2010.

Un contrat d'assurance prospection export a2 permis a la société de bénéficier d'une
avance remboursable destinées & couvrir une partie de ses charges pour
I'exportation en 2006 d'un montant de 262 KE£. Par prudence, aucune avance
supplémentaire n'a été comptabilisée sur le reste de ia période couverte (jusgu'en
2010].

4.2.5. H\FDDthéS&S retenues pour les bilans pl‘éUISiOI'II‘IEIS de la
société OWS

L'approche globale du bilan économique d'0.W.S. sur la période 2007-2010 se
caractérise par :

- Un financement par CHAMARRE {puisque ses bescins de trésorerie sont
financés par sa maison mére), qui permet de financer le BFR,

- Des stocks en progression mais maitrisés,

- Une forte croissance du poste client, en lien avec la progression du chiffre
d’affaires,

- Des capitaux propres négatifs jusgu’en 2009, puis positifs a partir de 2010
en raison des résultats 2009 et 2010,

- L'absence d'imrmaobilisations, OWS jouant un réle de négociant.

Besoin en fonds de roulement

Le besoin en fonds de reulement d'0.W.5. progresse significativernent au cours de
la période en raison principalement de |z croissance des stocks et de la progression
plus importante des créances clients par rapport aux dettes fournisseurs (les délais
de réglements clients et fournisseurs ont &té fixés a 90§,
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Les stocks de la société sont en progression au cours de la période, Ils sont définis
a la clbture des exercices comme &tant un certain nombre de jours de CA. Aucune
dépréciation n'est constatée puisque OWS n'a que des stocks de prodults finis, Les
dépréciations des matiéres séches (étiquettes principalement) sont constatéas chez

CHAMARRE.
Stocks (nombre de jours de CABrut) .~ 2006. 2007 - 2008 2009 2010
Slocks produils finks 547 75 45 25 20
Epurcs © soried

Capitaux propres

Les capitaux propres sont négatifs jusqu'sn 2009, la pérennité de la société étant
assurée par le soutien de CHAMARRE sous forme d'avances en compte courant, Les
résultats 2009 et 2010 devraient permettre de reconstituer les ressources stables
d"OWS.
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13.2 ATTESTATION DES CONTROLEURS LEGAUX SUR LES PREVISIONS

PRICEAATERHOUSE(COPERS

PricewnterhouseCoopers
Entreprises

P70 cowrs du Médoo
13300 BORDEATUX
Telephone 05 57 1008 00
Fax 05 57 1008 08

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES
PREVISIONNELS

Période du 1% janvier 2007 au 31 décembre 2010

Aux Associés Commanditaires et Commandités

CHAMARRE
1, rue Meéhul
75002 Paris

Mesdames, Messieurs,

A la suite de la demande qui nous a ¢i¢ faile et en notre qualité de commissaire aux
comptes, nous avons examiné les comptes prévisionnels couvrant la période du ler janvier
2007 au 31 décembre 2010, tels gqu’ils sont joints au présent rapport.

Ces comptes prévisionnels ont été établis le 12 septembre 2007, sous la responsabilité de
votre associé-gérant commandité, & partir des hypothéses traduisant la situation future gu'il
a estimée la plus probable 4 la date de leur établissement. Tls sont destinés & étre présentés
aux investisseurs dans le cadre de la levée de fonds que vous envisager de réaliser sur le
marche libre,

Nous avons effectué notre examen selon les normes professionnelles applicables en
France. Ces normes requiérent une évaluation des procédures mises en place pour le choix
des hypothéses et 1’¢tablissement des comptes prévisionnels ainsi que la mise en ceuvre de
diligences permettant d’apprécier si les hypothéses retenues constituent une hbase
acceptable pour 1'établissement de ces comptes, de vérifier la traduction chiffrée de ces
hypothéses, de s'assurer du respect des principes d’éfablissement et de présentation
applicables aux comptes prévisionnels et de la conformité des méthodes comptables
utilisées avec celles sunivies pour PPétablissement des derniers comptes consolidés pro
forma de la société. Il n'entre pas dans notre mission de mettre 4 jour le présent rapport
pour tenir compte des faits et circonstances postérieurs 4 sa date de signature,
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PRICEAVATERHOUSE( QOPERS

Chamarré
Rappart du commissaire aux compies sur les compies prévisionnels
Périade du 19 fanviar 2007 au 31 décembre 2010

Les données historiques présenides dans les comptes prévisionnels sont extraites des
comptes consolidés pro forma établis au 31 décembre 2006 qui ont fait I'ohjet, de notre
part, d'un examen limité conformément aux normes professionnelles applicables en
France.

Les hypothéses retenues pour établir les comptes prévisionnels appellent de notre part les
observations suivantes, étant précisé que nous ne pouvons apporter d’assurance sur leur
réalisation :

e La réussite des projections financiéres présentées est infimement liée au bon
fonctionnement de la chaine d’approvisionnement et au développement des réseaux
commerciaux internationaux ;

e Les prix de revient des matiéres ont &té figés dans les prévisions au niveau des cours
actuels ;

e Le rythme de recrutement des salariés opérationnels est cohérent avec la structure du
chiffre d*affaires. Pour le personnel de structure, un tel lien ne peut étre établi ;

e Les investissements marketing projetés ont été estimes forfaitairement.

Nous n’avons pas d’observation & formuler sur la traduction chiffrée de ces hypothéses, sur
le respect des principes d’établissement et de présentation applicables aux cotnptes
prévisionnels, sur la conformité des méthodes comptables utilisées avec celles suivies pour
I"¢tablissement des comptes consolidés pro forma au 31 décembre 2006,

Enfin, nous rappelons que, 8'agissant de prévisions présentant par nature un caractére

incertain, les réalisations différeront, parfois de manidre significative, des informations
prévisionnelles présentées.

Bordeaux, le 14 septembre 2007

i
Le com air}r;r aux comptes
PricewsterhouseCoopers Enireprises
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14 ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET
DIRECTION GENERALE

14.1 COMPOSITION ET INFORMATIONS GENERALES CONCERNANT LES ORGANES DE
DIRECTION ET DE CONTROLE

14.1.1 Le Conseil de surveillance

Sont membres du Conseil de Surveillance de la Société :

- Producta S.A.

- La Languedocienne S.A.

- Vivadour (ex Les Vignerons de la Tenareze)

- Distillerie des Moisans S.A.S.

- SICA UVIB (Société d’Intérét Collectif Agricole Union des Vignerons de I’Ile de Beaut¢)
- Société Coopérative Agricole Cave des Producteurs de Jurangon
- Saint-Cyr Participation S.A.S.

- Viti Coop Beaujolais

- UVCDR (Union des Vignerons des Cotes du Rhone)

- Cave Coopérative Agricole des Vignerons de Rasteau

- Les Amis d’OVS S.A.S.

14.1.2 La Direction

La Direction de CHAMARRE est assurée par RENAUDAT et Associés S.A.S., représentée par Monsieur
Pascal RENAUDAT, son Président. La Société ne dispose par ailleurs d’aucun comité constitué par le
Conseil de Surveillance.

# La Gérance :

- RENAUDAT et Associés S.A.S., représentée par Monsieur Pascal RENAUDAT, son Président :
Gérant Commandité de la Société.

14.2 CONFLITS D’INTERETS AU NIVEAU DES ORGANES DE CONTROLE ET DE
DIRECTION

Au jour du présent document, il n’existe pas de maniére générale, selon la Société, de conflit d’intérét au
niveau des organes de controle et de Direction.

CHAMARRE
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15 REMUNERATION ET AVANTAGES

15.1 INTERETS ET REMUNERATION

15.1.1 Rémunérations du Gérant

L’assemblée générale des associés en date du 26 juin 2007 a approuvé une rémunération du Gérant de
I’ordre de 6.000 euros nets, soit 10.057 euros bruts par mois et ce indépendamment de la part des
bénéfices qui peut lui revenir en sa qualité d’associé commandité.

Le Gérant est également rémunéré par 1’attribution d’une somme globale égale a 0,04 euros par cols
commercialisés. Le prix du col est indexé sur I’indice des prix des produits et services publiés par
I’INSEE. Cette rémunération est statutaire.

Cependant, dans le cadre de I’introduction en bourse de la société CHAMARRE, la S.A.S. RENAUDAT
& Associés a pris I’engagement, a I’issue de chacune des années 2007, 2008, 2009 et 2010, de renoncer a
son intéressement de 1’année écoulée, si ’excédent brut d’exploitation, aprés prélevement de
I’intéressement, est inférieur au montant indiqué dans les prévisions figurant dans le chapitre 13 du
présent document.

A compter de I’année 2008, c’est le cumul de I’EBE de 1’exercice écoulé et du/des exercices antérieurs qui
sera compar¢, chaque année, au cumul des EBE indiqués dans les prévisions.

15.1.2 Jetons de présence des membres du Conseil de surveillance

Néant.

15.2 MONTANT TOTAL DES SOMMES PROVISIONNEES AUX FINS DU VERSEMENT DE
PENSIONS, DE RETRAITES OU D’AUTRES AVANTAGES

Néant.

CHAMARRE
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16 FONCTIONNEMENT DES ORGANES DE SURVEILLANCE ET DE DIRECTION

16.1 MANDATS DES MEMBRES DES ORGANES DE SURVEILLANCE ET DE DIRECTION

16.1.1 Le Conseil de surveillance

Nom

Fonction

Date de 1ére

Date d'échéance du mandat

nomination
Producta S.A. Président 04-mars-05 Assemblée générale des associés statuant sur
les comptes clos au 31 décembre 2010
. Assemblée générale des associés statuant sur
La Languedocienne S.A. Membre 04-mars-05 les compes clos au 31 décembre 2010
Vivadour (ex Les Vignerons de Membre 04-mars-05 Assemblée générale des associés statuant sur
la Tenareze) les comptes clos au 31 décembre 2010
Distillerie des Moisans S.A.S. Membre 04-mars-05 Assemblée générale des assoctes statuant sur
les comptes clos au 31 décembre 2010
SICA UVIB Membre 04-mars-05 Assemblée générale des associés statuant sur
les comptes clos au 31 décembre 2010
Société Coopérative Agricole o .,
Assemblée générale des associés statuant sur
Cave des Producteurs de Membre 04-mars-05 .
les comptes clos au 31 décembre 2010
Jurangon
. S . Assemblée générale des associés statuant sur
Saint-Cyr Participation Membre 26-juin-06 les comptes clos au 31 décembre 2011
. S Assemblée générale des associés statuant sur
Viti Coop Beaujolais Membre 24-oct-06 les comptes clos au 31 décembre 2011
Union des Vignerons des cotes Membre 12-iuin-07 Assemblée générale des associés statuant sur
du Rhone ] les comptes clos au 31 décembre 2012
Cave Coopérative Agricole des Membre 12-iuin-07 Assemblée générale des associés statuant sur
Vignerons de Rasteau ] les comptes clos au 31 décembre 2012
Les Amis ’OVS S.A S, Membre 12-juin-07 Assemblée générale des associés statuant sur

les comptes clos au 31 décembre 2012
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16.1.2 La Gérance

Nom Fonction Date de nomination

RENAUDAT et Associés
S.A.S., représentée par
Monsieur Pascal RENAUDAT,
son Président

Gérant commandité 04 mars 2005

16.2 COMITES / CONSEILS CREES PAR LA SOCIETE

Néant.

16.3 GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Il n’existe actuellement pas de réglement intérieur qui régisse le fonctionnement du Conseil de
surveillance de CHAMARRE, ni aucun comité ou conseil spécialisé.
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17 SALARIES

17.1 RESSOURCES HUMAINES

L’effectif au 30 juin 2007 est le suivant :

CHAMARRE
Au 30/06/2007 Cadres Tif;‘;'l‘s;‘zgs’

Direction Générale 1
Direction Financiére 1
Comptabilité
Direction commerciale 5 1
Direction marketing - communication 2 1
Direction Production
Informatique
Administration des ventes 1

TOTAL 11 2

OWS
Au 30/06/2007 Cadres T:f:l‘)‘l‘;eé‘;s’

Direction Générale 1
Direction Financiére
Comptabilité
Direction commerciale 4 6*
Direction marketing - comm 1
Direction Production
Informatique
Administration des ventes

TOTAL 5 7

* dont 5 « independant contractors » (V.L.E., temps partiel et honoraires)

17.2 STOCK-OPTIONS

Néant.

CHAMARRE
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17.3 ACCORD PREVOYANT UNE PARTICIPATION DES SALARIES DANS LE CAPITAL DE
L’EMETTEUR

Néant.

« Extrait des résolutions de I’AGE du 29 ao(t 2007 »

Sixieme Résolution (rejetée a I’unanimité) :

L’Assemblée Générale extraordinaire des associés, aprés avoir pris connaissance du rapport du Gérant et
du rapport spécial du Commissaire aux comptes, dans le cadre des dispositions des articles L. 443-1 et
suivants du Code du travail et des articles L..225-129-6 et L. 225-138-1 du Code de commerce :

Délégue au Gérant sa compétence pour procéder a I'émission avec suppression du droit
préférentiel de souscription, en une ou plusieurs fois, d'actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces
au capital, dans un délai maximal de 26 mois & compter de la présente assemblée au profit des salariés de
la Société et des sociétés francaises ou étrangeres qui lui sont liées au sens de l'article L. 444-3 du Code du
travail, dés lors que ces salariés sont adhérents a un plan d'épargne de la Société ou du groupe ;

Autorise le Gérant dans le cadre de cette ou ces augmentations de capital, a attribuer gratuitement
des actions ou d'autres titres donnant accés au capital, notamment en substitution de la décote visée au
point 4 ci-dessous, dans les limites prévues a l'article L. 443-5 du Code du travail ;

Décide que le montant nominal de l'augmentation de capital susceptible d'étre réalisée, en vertu de
la présente délégation, ne pourra excéder 3% du capital social de la Société tel que constaté a ’issue de la
présente assemblée générale, lequel plafond est distinct du plafond global fixé par la 3iéme résolution,
étant précisé que cette limite ne tient pas compte des ajustements susceptibles d’étre opérés conformément
aux dispositions 1égislatives et réglementaires applicables, et le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres cas d’ajustement, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant
droit a des actions de la Société ;

Décide que le prix d'émission des actions nouvelles sera déterminé par le Gérant conformément
aux dispositions de I’article L..443-5 du Code du travail ;

Décide de supprimer, en faveur desdits adhérents, le droit préférentiel de souscription des associés
aux actions ou aux valeurs mobiliéres pouvant étre émises en vertu de la présente autorisation et de
renoncer a tout droit aux actions pouvant étre attribuées gratuitement sur le fondement de cette résolution ;

Confeére tous pouvoirs au Gérant avec faculté de subdélégation, dans les conditions fixées par la
loi, a I'effet notamment de :

- déterminer les Sociétés dont les salariés pourront bénéficier de I'offre de souscription,

- décider que les souscriptions pourront étre réalisées par l'intermédiaire d'un fonds commun de
placement ou directement,

- consentir un délai aux salariés pour la libération de leurs titres,

- fixer les modalités et conditions d'adhésion au plan d'épargne d'entreprise ou au plan partenarial
d'épargne salariale volontaire, en établir ou modifier le réglement,

- fixer les dates d'ouverture et de cloture de la souscription et le prix d'émission des titres,

- déterminer toutes les caractéristiques des valeurs mobiliéres donnant acces au capital,
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- arréter le nombre d'actions ou de valeurs mobilieres nouvelles a émettre,

- constater la réalisation des augmentations de capital,

- accomplir directement ou par mandataire toutes opérations et formalités,

- modifier en conséquence les statuts de la Société et, plus généralement, faire tout ce qui sera utile
et nécessaire dans le cadre des lois et réglements en vigueur.
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18 PRINCIPAUX ASSOCIES

18.1 ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE

Un tableau représentant I’actionnariat de la Société a la date du présent document se trouve au § 21.1.3.

18.2 DROITS DE VOTE DIFFERENT

Néant.

18.3 CONTROLE DE LA SOCIETE PAR L’ASSOCIE MAJORITAIRE

A la date du présent document, la S.A.S RENAUDAT et Associés, représentée par Monsieur Pascal
RENAUDAT, détient 48,29% du capital social et des droits de vote de CHAMARRE.

Apres introduction en bourse, RENAUDAT et Associés détiendra :

- 28,17% du capital social et des droits de vote de la Société (dans I’hypothése de non exercice des
BSA);

- 27,76% du capital social et des droits de vote de la Société (dans I’hypothése d’exercice de 85.594
BSA Managers) ;

- 27,05% du capital social et des droits de vote de la Société (dans ’hypothese d’exercice de la
totalité des BSA Managers) ;

Des tableaux de la répartition du capital social ainsi que des droits de vote de la Société aprés I’opération
d’introduction en bourse sont établis dans le § 21.1.8 du présent document.

18.4 ACCORD(S) PORTANT SUR LE CONTROLE DE LA SOCIETE

Il n’existe, a la connaissance de la Société et a la date du présent document, aucun accord susceptible
d’entrainer un changement de contréle de CHAMARRE.
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19 OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

19.1 RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS
REGELMENTEES AU 31 DECEMBRE 2006

PRICEAVATERHOUSE(QOPERS

PricewaterbouseCoopers
Entreprises

4, me de Seponzac

1& 100 Cognac

Site hiemot warw entreprises pwe. [T
Teléphone 05 45 §2 40 90

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES LESER S SIG
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Exercice clos le 31 décembre 2006.

Aux Associés Commanditaires et commandites

OPERA VINS ET SPIRITUELUX.,

Société en Commandite par Actions au capital de 1,827,047 €uros.
1 rue Meéhul

75 002 PARIS.

Mesdames, Messieurs,

En notre qualitée de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées,

11 ne nous appartient pas de rechercher 'existence éventuelle d'auires conventions mais de vous
communiguer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les
modalités essentielles de celles dont nous avons été avisés, sans avoir & nous pronencer sur leur
utilité et leur bien-fondé. Il vous appartient, sclon les terines de 'article 92 du décret du 23 mars
1967, dapprécier l'intérét qui s'attachait 4 la conclusion de ces conventions en vue de leur
approbation,

Conventions autorisées au cours de Uexercice

Mous vous informons gu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention conclue au cours de
l'exercice et visée a l'article L. 225-38 du Code de commeroce.

Conventions approuvées au cowrs d 'exercices antérieurs dont lexécution s 'est poursuivie durant

Uexercice

Par ailleurs, en application du décret du 23 mars 1967, nous avons été informeés que l'exécution
des conventions suivantes, approuvées au cours d'exercices antérieurs, s'esl poursuivie au cours
cdu dernier exercice.
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¥ Contrat de coopérafion avec reprise.

Société concernde | Moisans International, 1 rue Méhul, 75002 Pans.

Personne mtéressée : M. Pascal RENAUDAT

Un contrat de coopération avec reprise en date du 12 février 2006 prévoit la refacturation de frais
généraux, frais de personnel et de déplacements et études marketing supportés en 2006 par la
société Moisans International pour le compte de la société OVS, tant dans sa période de
formation qu’aprés celle-ci et jusqu'a la fin de I’année 2006.

La refacturation n’a concerné en 2006 que des frais géndraux et a porté sur une somme globale

de 30007, 95 €uros hors TVA, dont 28 087,95 €uros hors TVA au tifre des loyers et 1 920
Euros des charges locatives,

¥ Contrat de concession de marque,

Société concernée - Moisans International, 1 rue Méhul, 75 002 Paris.

Persorme intéressée © M. Pascal RENAUDAT.

Ce confrat qui porte sur la concession de licence de margue de Cognac Reland Bru dont la
société Moisans International est propriétaire depuis le ler Juin 2004 est prévu pour le monde

entier confre une redevance de 0,1€ hors TVA par col vendu.

Ce contrat n’a pas trouvé a s’appliquer au cours de ["exercice clos le 31 décembre 20006,

¥  Rémunération du gérant.

Société concernée | Renaudat et Associés (SAS), 1 rue Méhul, 75002 Paris.
Personne intéressée : M. Pascal RENAUDAT,

Les statuts prévoient en leur article 18, une rémunération mensuelle de la pgérance,
indépendamment de la part de bénélice pouvant lui revenir, de 3.000 € nets pour la périede de
janvier 4 avril 2006, et de 6.000 € nets & compter de la date de premiére facturation par la
société, soit mai 2006.

Ce méme article prévoit que le gérant est également rémunéré par Pattribution d'une somime
égale & 0,04 euros par cols commercialisés.

La société Renaudat et Associés SAS a facturé mensuellement 5 220 €/mois du 01.01.06 au
30.04.06 et 10 056,57€/mois du 01.05.06 au 31.12.06 pour la partie fixe, et 41 949 € pour la
partie variable, soit un total de 143.281,56 € pour 1'année 2006.
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Par ailleurs, les frais de missions et de réception exposés par la gérance ont €té pris en charge par
voire sociéte conformément au méme article des statuts.

Mous avons effectud nos travaux selon les normes professionnelles applicables en France ; ces
normes requigrent la mise en ouvre de diligences destinées A vérifier la concordance des
informations qui nous ont &té donndes avec les documents de base dont elles sont issues,

Conventions non autovisées préalablement

Nous vous présentons également notre rapport sur les conventions visées a l'article L.225-42 du
Code de commmerce,

En application de l'article L. 823-12 de ce Code, nous vous signalons que ces conventions n'ont
pas fait l'objet d'une autorisation préalable de votre Conseil de Surveillance.

Il nous appartient, sur la base des informations qui nous ont ét¢ donmées, de vous communiquer,

outre Jes caracléristiques et les modalités essentielles de ces conventions, les circonstances en
raison desquelles la procédure d'autorisation n'a pas ¢ suivie.

¥ Convention de mise & disposition du personnel.

Sociétés concernées @ PFC SAS, 10 rue du Fécheray, 92150 SURESNE.

Personne intéressée | M. Pascal RENAUDAT.

Cette convention porte sur des prestations administratives et comptables assurées par Mme Ferry
(salariée de PFC) 4 raison de 12 jours par mois.

La société PFC a facturé & ce titre une somme fixe de 2 000 € HT par mois, soit un total de
24000 € pour I’année 2006.

# Contrat de prestations de services.

Sociétés concernées © Distillerie des Moisans, Les Moisans, 16 440 SIREUIL.
Personne intéressée : M. Patrick MOURLHON.

Ce confrat porte sur la mise & disposition par la société Distillerie des Moisans & Ia société OVS
de son outil informatique, de son département achat et de son departement comptabilite.

La société Distillerie Des Moisans a fachureé A ce tifre une somme fixe de 20006/mois du
01.04.06 au 31.05.06 et une somme fixe de 3800€/mois du 01.06.06 au 31.12.20006, soit un total
de 30.600 € Elle a également facturé une somme de 788,09 € au titre des frais et déplacements
de M. Rivaud.
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# Conirat de presiations de service

Société concernée : WASP, 9 rue de la motte, 17 460 THENAC

Personne intéressée 1 M. Patrick MOURLHON.

Ce contrat préveit que la sociélé WASP assure pour le compte de la société OVS la sélection des
vins pour 'ensemble des références de la gamme CHAMARRE, "audit des sites de vinification
des différents partenaires d’OVS et [a coordination des activités entre ACTIV-PGC et OVS,

En contrepartic de la pleine et entidre cxécution des obligations, WASP a pergu une

rémunération forfaitaire mensuelle de 3000€, soit un total de 36.000 € pour I'année 2006.

# Contrat de prestations de conditionnement

Société concernée : Les Vignerons de la Mediterranée (VIM), Z1 Plaisance, 11 100
NARBONNE

Personne intéressée - M. Bemard DEVIC

Ce contrat prévoit que la société VIM assure pour le compie de la sociéte OWS des prestalions
d’assemblage, dajusternents cenologiques et d’analyses dont le codit est de 3,5 € /hl ainsi que des
prestafions de conditionnement dont le coldt est de 0,08 €/col.

La société VIM a facturé 4 ce fitre une somme de 181 323,76 € sur exercice 2006,
Ces conventions n’ont pas ¢té autorisées en raison d'un simple oubli.
Nous vous précisons que, lors de sa réunion du 14 mai 2007, votre Conseil de Surveillance a décidé

d'autoriser, a posteriori, ces conventions.

Fait & Cognac, l¢ 22 mai 2007

igsaire aux Comples
PricepraterficuseCoopers Entreprises

Frameis C et
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19.2 RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS
REGLEMENTEES AU 31 DECEMBRE 2005

PRICEAVATERHOUSE(QOPERS @

PricevwaterhouseCoopers
Entreprises

17 cours du Mdédoo
33500 BORDEAUX
Téléplona 05 57 1008 {0
Fax 05 57 1008 OF

RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Exercice clos Ie 31 décembre 2005

Aux associés commanditaires et commandités

OPERA VINS ET SPIRITUEUX

Société en commandite par actions au capital de 1.576.666 €uros
1 rue Méhul

75002 PARIS

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées.

En application de l'article 23 de vos statuts, nous avons éi¢ avisés des conventions visées 4
"article 1..227-10 du Code de commerce qui ont ¢té conclues au cours de ’exercice.

I! ne nous appartient pas de rechercher l'existence éventuelle d'autres conventions mais de
vous communigquer, sur la base des informations qui nous ont ét¢ données, les caractéristiques
et les modalités essentielles de celles dont nous avons &té avisés, sans avoir & nous prononcer
sur leur utilité et leur bien-fondé. 11 vous appartient d'apprécier I'intérét qui s'attachait & la
conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Nous avons effectué nos travaux selon les normes professionnelles applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences destinées & vérifier la concordance des
informations qui nous ont ét& données avec les docoments de base dont elles sont issues.
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3 Contrat de coopération avec reprise
Société concernge ; Moisans International, 1 rue Mehul, 75002 Pars.

Personne intéressée : Monsieur Pascal Renawdat

Un contrat de coopération avec reprise en date du 12 février 2006 prévoyant la
refacturation de frais généraux, frais de personnel et de déplacements et études marketing
supportés en 2005 par la société Moisans International pour le compte de la sociéte OVS,
tant dans sa période de formation qu'aprés celle-ci et jusqu’a la fin de I'année 2005, a &té
soumis & 1’approbation du Conseil de Surveillance en date du 14 décembre 2005,

La refacturation a porté sur la somme globale de 873.642 €uros H TVA, dont 662.719
€uros H TVA au titre des frais de personnel et de déplacements, 70.889 €uros de frais de
marketing, et 140.034 €uros HTVA de frais généraux.

¥ Contrat de concession de marque
Société concernée - Moisans International, 1 rue Méhul, 75002 Paris.
Personne intéressée : Monsieur Pascal Renandat

Ce contrat qui porte sur la concession de licence de la marque de Cognac Roland Bru dont
la société Moisans International est propriétaire depuis le 1% juin 2004 est prévu pour le
monde entier contre une redevance de 0,1 € H TVA par col vendu.

Ce contrat n’a pas trouvé & sappliquer au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2005.

¥ Rémunération du gérant
Société concernée : Renaudat et Associés (SAS), 1 rue Méhul, 75002 Paris.
Personne intéressée ;| Monsieur Pascal Renaudat

Les statuts prévoient en leur article 18 une rémunération de la gérance indépendamment
de la part de bénéfice pouvant lui revenir de 3.000 €ures net mensuellement.

La sociétd Renaudat et Associés SAS a facturd mensuellement 5.220 €orog H TVA sur
’exercice sur Y mois, soit un total de 46.980 € H TV A permettant le versement de 3.000 €
net mensuellement 4 Pascal Renaudat.

Par ailleurs, les frais de missions et de réception exposés par la gérance ont &€ pris en
charge par votre sociéié conformément au méme article des statuts.
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P

En outre, il faut rappeler la signature d’accords cadres de partenariats identiques avec les
différents associés commanditaires réglementant les bonnes relations commerciales
respectives de votre sociétd avec ses associés commanditaires.

Bordeaux, le 22 mai 2006

Le Commissairg pux Compies
PricewaterhouseCoopers Entreprises
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20 INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA SITUATION
FINANCIERE ET LES RESULTATS DE L’EMETTEUR

20.1 COMPTES SEMESTRIELS CONSOLIDES PRO FORMA AU 30 JUIN 2007

Les comptes semestriels proforma an 30 jun 2007 avant répartition présentent les caractéristiques
suvantes
- Le bilan semestriel présente un total de 4 038 130 euros.
- Le compte de résultat. présenté sous forme de liste, affiche
_un total produits de 1 700 496 euros
_un total charges de 4 439 488 euros

. dégage un résultat de -2 738 993 euros

Les comptes semestriels comsolidés proforma présentés sont réalisés dans le cadre d'une
introduction en bourse sur le marché libre. Ils intégrent 1'augmentation de participation de
CHAMARRE dans son unique filiale OWS (détention finale & 75.3%) a horizon fin 2007.

Au 31 décembre 2006, CHAMARRE détenait 31% du capital de sa filiale. Début septembre 2007,
CHAMARRE a acquis 31% supplémentaire de sa filiale OWS. Le reliquat soit 13,3% sera acquis
d'ict fin octobre 2007 A ce titre, un engagement irrévocable de cession (« Assignment of

interest ») a été conclu entre les actionnaires le 13 septembre 2007

Les notes (ou tableaux) ci-aprés. font partie intégrante des Comptes Annuels.
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Actif

Comptes consolidés pro-forma au 30 juin 2007

Wontants e« primés an swos Cumqbeﬁ{:nninlldea Eru-fnrrna
T il I I
ACTIF

Ecart d'scquisition actif 215802 215 902 5902
Concessions, brevets et droits similsires 138540 - 138 138 410 138 035
Aurtres immobiliaafions corpomlies 51660 - 12711 38 958 36788
Titras de participation - -
Aurtres immeobilis aions financiéres 55 402 55 482 T2
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 1612 - 12 850 448 762 EEET
Stocks de marchandises 100717 100717 51181
Stocks de matéres pemgnes 1166084 - 201 258 955 716 706 200
Stocka de produits finis B ME - I 655 226 380 833
Clisnts st comples ratachés 24 238 S24 238 201 204
Autres créances 391 205 381 396 21085
Valsurs mobiligres de placemant 405 S 415 994 405 G
Disponitilis EEFE] e 218 407X
TOTAL ACTIF CIRCULANT 3T42TER - 23250 3509 502 3047 055

Charges constases o avances 7O 855 T8 i-]-GS 108 2-'.1'6
TOTAL COMPTES DE REGULARISATION T BES - T8 888 108 178
TOTAL ACTIF 4 284 X390 246 108 4038 1-311 3 604 262
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Passif

Compies consolidés pro-forma au 30 juin 2007

Montants sxprimés an euras Eomp'es EERIEEE pro—Iurma
RO T8 B mees | PRI R T T R T
Maontants bruts provisions AU 30,06, 2007 au 31.12.2006
PASSIF

Capital social 2 007 BT 2007 647 1 827 645
Primes d'émission 272 353 272 353 182 353
Résamves et raport B nowsau - 38908 127 - 3908137 - 1459032
Résarves de consolidation 148 104 148 104 154 163
Résarves de convarsion - 73 - 713 - HE3
Résultat de Pexarcics - 2738003 - 2738093 - D468 537
Provsions réglementées - - -
TOTAL CAPITAUY PROPRES - 4 226 530 - - 4226930 = 1764
Inké réts des minontaines 57 470 57 870 57 969
Avances condifionndss 1§00 000 1 600000 1 600000
TOTAL AUTRES FOMDS FROPRES 1 600 000 1600000 1 600 000
Provisions pour risques azea 32813 -
Provigions pour charges - -
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 32813 32813 -
Emprunts ot dette financéres auprds des &tablissements de crddits 1003 820 1003 820 ant 412
Emprunts et dette financiéres divers 1545615 1545615 355 229
Daties foumisssurs ot comples rattachsds 3813 300 3813 300 2240 428
Dettes fiscales et sociales 140 587 190 587 204 502
Autres dettes 20 956 20956
TOTAL DETTES 6 574 278 6574178 3710570
TOTAL PASSIF 4038130 - 4 038 130 3 604 268
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Compte de Résultat

CUMUL CLUMUL
Liballés pro-ferma pro-forma
30062007 31.12. 39006

Femas de marchandzes 407 323 30 536
Produciion vendus 1198171 2 734 182
Chiffres dhaffaires bt 1 605 494 27TITTE
Remises, rabais, ristournes 202612 481 135
Chiffre draffaires noet 1 402 582 2202 643
FProduction stockde 274 332 412 Bad
Regorice sur amortistaments of provisions, mangfert de charges 1474 3 186
Autres produits 21 077 8657
TOTAL PRODUITS EXPLOITATION 1 600 825 2718 320
Achars de marchandises 47 o248 16 270
Variation de stocks da marchanaises 40 538 51 1841
Achar de matiérer pramidras f TUIres apETOVISIoREMants 1 477 329 2 207 935
Fariation de stocks do matiéra premidras 446711 720 273
Autres achars ot charges exnernes 2088720 2 856 580
JHpdts, haxes & VerIaments o 249739 20057
Salaires @ raitements 586020 850 330
Charges sociales 211 879 272308
Datations aur amortissements 5512 7303
Datations aux provizions 220008 46 084
Aurtres charges 232 249 20
TOTAL CHARGES EXPLOITATION 4 308 447 5 197 503
RESULTAT I'EXPLOITATION 2 608 622 2478183
408 2607
r cessions da valewres mobilidras de placemant 265 3 o4
Totkl prodiNts financiors 671 34 51
Titdrdis @ charges assimildes 40 657 17 057
Dijfference ndganives de change 184 2422
Totel charges fnancidres 40 &1 10 519
RESULTAT FINANCIER 4017 15 (02

Togpitannels ur apdraiians de gesion = =

Tegmitannels I apdrations @n capinal - -

Regprize: tur provizions & frangfris de charges - -

Totel prodidts axcaptionngls - -
Charges excaprionnalles tur apdrations de gesion 200 4 358

Charge: @xcaprionnelies tur apdrations an capital - -

Darations excparionnelles aux provision: @ rangfarts de charges - -
Totdl charges axcephionnals 200 4 358
RESULTAT EXCEPTIOMMEL 200 4 358
RESULTAT NET 2738 003 2 468 539
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1 Regles et méthodes comptables

Les comptes semestriels consolidés pro-forma ont été élaborés et présentés conformément aux

regles générales applicables en la matiére et dans le respect du principe de prudence.
Le bilan semestriel présente un total de 4 038 130 euros.

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche un total produits de 1 700 496 euros et un

total charges de 4 439 488 euros, dégageant amnst un résultat de -2 738 993 euros.

L'exercice considéré débute le 1% janvier 2007 et se termune le 30 Jwin 2007. Il a une durée de 6

Mo1s.

Les conventions générales comptables ont ét€ appliquées conformément aux hyvpothéses de base

- continuté de l'explodtation.

- permanence des méthodes comptables dun exercice a 'autre.

- indépendance des exercices.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments mscrits en comptabilité est la méthode

des cotits historiques.

1.1 Changement de méthode et regle de présentation des comptes

Il n'y a pas en de changement de méthode au cours du prenuer semestre 2007
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2 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

2.1 Principes et méthodes de consolidation appliqués

Les sociétés sigmficatives dans lesquelles le groupe dispose directement ou indirectement du

contréle exclusif sont consolidées par intégration globale avec dégagement des intéréts minoritaires.

2.2 Societés consolidées

La société OWS est consolidée par Intégration Globale (IG).

— 31712/2006 30/06/2007
Societes T Interet | % Contole | 2. Interet | % Controke

CHAMARRE 00 00 00 00

Other Wines and Spirits - OW S 75,30 100 75,30 100
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3 PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

3.1 Principes genéraux

Les comptes consolidés présentés en Euros, ont £té établis en conformuté avec le réglement n® 2005-

10 (norme CRC).

Les comptes consolidés de la société du groupe CHAMARRE sont établis dans le cadre des

dispositions légales et réglementaires actuellement en vigueur en France.

La méthode de base retenue pour "évaluation des éléments inscrits en comptabilité est celle des

colits historiques.

3.2 Conversion des comptes en euros de la société OWS

« Les comptes des fihales étrangéres sont convertis en euros conune suit

* 3 'exception des capitaux propres pour lesquels les cours histoniques sont appliqués, les comptes

de bilan sont convertis sur la base des taux de change en vigueur 4 la date de cldture,

* les comptes de résultat et les tableaux de flux de trésorerie sont convertis sur la base des taux
movens de change de la période,

* ["écart de conversion en résultant est porté au poste “Ecarts de conversion™ inclus dans les capitaux
propres.

* Le goodwill est exprimé dans la monnaie fonctionnelle de Uentité acquise et est convert en euros
au cours de cléture. »
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3.3 Reégles et méthodes de consolidation

¢ Divers retraitements des comptes sociaux de la filiale sont opérés au cours du processus de

consolidation. Les principaux retrattements ont pour objet
O L’élimination des résultats internes 3 I'ensemble consolidé ;
O L’élimination des opérations intragroupes |
O Le swvi des impdts différés ;
O Le retrattement des titres de participations ;
O Le retraitement des provisions réglementées ;

O Le retraitement de la marge sur stocks ;

Le retraitement des indemnités de départ a la retraite et assimilés n'a pas été effectué car il n'v a pas
de provision passée a ce titre. En effet, I'engagement des sociétés en matiére d'indemnités de départ

en retraite apparait non significatif en raison de la création récente des deux sociétés.

Toutes les sociétés du Groupe sont consolidées a partir des comptes semestriels arrétés an 30 juin.

Les principales méthodes utihisées sont :

3.3.1 Immobilisations incorporelles

Ce poste se constitue principalement de la marque "CHAMARRE" pour 137 989 €.

En accord avec les nouvelles normes sur les actifs immobilisés, 1l est possible d'immobaliser les
MArques créées en eXIenme en opPosition aux marques créées en inteme indissociables de lactrvité,

En l'espéce. la valeur de la marque "CHAMARRE" comprend les cohts de développement

marketing et artistiques amsi que les frais de dépdt.
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3.3.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquasition (prix d'achat et frais accessoires,

hors frais d'acquisition des immobilisations) ou & leur colit de production.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou dégressif en fonction de la
durée normale dutilisation des biens.

Les éléments non amortissables de I'actif immobilisé sont mscrits pour leur valeur brute constituée
po
par le cofit d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est infénieure a la

valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.
La société a acquis du maténel de bureau et informatique pour un total de 8 902 € sur 'exercice.

Les durées d'amortissement sont les survantes :
- Installations générales - 53 10ans
- Maténel mformatique © 3 ans

- Mobilier de bureau : 10 ans

On notera que l'application des nouvelles normes relatives anx actifs immobilisés n'a pas en d'impact

significanif sur les comptes semestriels 2007

3.3.3 Immobilisations financieres

La société CHAMARRE a acquis une participation dans la société O W.S. Cette filiale est
chargée de la dismbution des produits de la marque "Chamamé” sur le temtoire améncamn. Pour les
besoms de I"établissement des comptes pro-forma, le pourcentage de détention dans la filiale OWS a

&té porté 4 75.3%. Aucune dépréciation n'a été constatée, lactrvité d'O. WS étant en démanage.
Les dépdts et cautionnements concement principalement le fonds de garantie Eurofactor pour

39 504€ (10% des créances clients de la société CHAMARRE) ainsi que les dépbts concernant

les VIE conclus par |'intermédiaire de I"organisme UBIFRANCE pour 15 988€ (deux contrats).
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3.3.4 Ecart d’acquisition

Les écarts d acquisition représentent la différence entre le colit d"acquisition des titres de la filiale et

la quote-part correspondante dans les capitaux propres de la filiale lors de " acquisition.

Ils sont répartis en écarts d'évaluation et en écarts d’acquisition amortissables sur une durée

comprise entre 5 et 20 ans pour le solde non affecté.

Les écarts d acquasition font I"objet d'un amortissement exceptionnel lorsque la rentabilité constatée
ou les perspectives d’avenir de la société concernée ne permettent pas de maintenir la valeur nette

de ces actifs au bilan.

A ce jour, I'affectation de cet écart d’acquisition (215 902 euros au titre d’OWS) n’a pas encore été

réalizée.

L écart d’acquisition a été déterminé de la maniére suivante :

QP de SN OWS consolidées - 49921 A
Valeur des parts achetées converties en EUR 165981 B
Frais d'acquisition des titres -

Ecart d'acquisition 2154902  A-B

Cet écart d acquisition n'a pas été déprécié car le calcul des cash flows fait apparaitre des cash
flows futurs suffisants. De plus Uactivité est trés récente et cette augmentation de participation

mtervient dans le cadre d'une pnise de contréle "OWS par la société CHAMARRE.

3.3.5 Stocks

Les stocks de matiéres séches et de liquides sont évalués a leur prix d'acquisition et s'élévent 3
1 166 984 € et les stocks de produits finis 4 leur prix de revient pour un montant de 687 216 €. On
notera que les stocks de matiéres séches ont été dépréciés pour 201 268 € (étiquettes obsolétes) et
les produats finis pour 31 991 € (mauvaise qualité du vin).

Les stocks de marchandises (détenus par la société OWS) s’élévent 4 100 717 €.
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3.3.6 Disponibilites

Les liquidités an 30/06/2007 se décomposent commme st -
- Disponibalités en banque ou en caisse évaluées pour leur valeur nonunale ; Elles s'élévent &

376 21B €.

- Valeurs mobiliéres de placement pour 405 994 € ; Elles sont évaluées a leur cotit d'achat.

On notera que ces VMP ont été nanties en totalité au profit de la COFACE concernant la garantie des

dépenses engagées pour le développement de l'activité sur une péniode de 4 ans.

3.3.7 Creances

Les créances sont valonsées & leur valeur nominale et sont composées notanument de :
- Créances clients : 624 238 €

- Clients eftets 3 recevoir - 15 243 €

- TVA sur prestations de services : 57 599 €

- Remboursement crédit de TWVA - 220 000 €

- TVA sur factures non parvenmes : 68 430 €

A noter que des écarts de conversion sur dettes étrangéres ont £t€ constatés a la cldture pour un solde &
l'actif de 133 €. Ces écarts de conversion sont ensuite ventilés entre les réserves de conversion et le résultat pour

la vanation de la pénode.

3.3.8 Dettes

Les dettes sont valonsées a leur valeur normnale et se composent principalement de -
- Dettes financiéres : 1.003.820 € (dont billets a ordre de 800.000 euros).

- Dettes fourmsseurs - 2 616 729 €

- Factures non parvenues - 1 196 571 €

- Couverture des dépenses par la Coface - 262 643 €

- Dettes de personnel - 182 978€

- Avances des sociétés lides (RL Anmmation et Renandat & Ass): 1 200 000 €
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A noter que des écarts de conversion sur dettes étrangéres ont &€ constatés a la cloture pour un
solde an passif de 338 € Comme pour 'actif une ventilation entre le résultat et les réserves est

réalisée.

La société CHAMARRE a bénéficié dune couverture de ses dépenses de développement par la
COFACE qu a versé 262.643 € pour la pénode allant du ler mars 2005 au 28 févner 2006 ; Cette

somime sera a rembourser A partir du 1 er mars 2009

3.3.9 Impots difféerés

La situation fiscale différée est déterminée suivant la méthode du calcul global en tenant compte

- Des reports déficitaires et amortissements différés,
- Des décalages temporaires,
- Des retraitements de consolidarion,

- Des éliminations intragroupes ayant une influence sur le résultat (provisions. ).

Les impdts différés sont calculés par la méthode du report vanable, soit 33,33 % pour CHAMARRE
et 21 % pour OWS. Par prudence, les impdts différés ne sont pas comptabilisés sous forme de

DPIOVISION.

Des impdts différés actifs et passifs sont calculés et suivis au titre des retraitements de consolidation

et au titre des différences temporaires entre les résultats sociaux et fiscaux de la filiale.

3.3.10 Indemnites de départ a la retraite et medailles du travail

Les indemnités de départ & la retraite du groupe ne sont pas encore caleulées car les entreprises sont

trés récentes (début 2005 pour CHAMARRE et nu 2006 pour OWS).

3.3.11 Resultat par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net part du groupe par le nombre
moyen d’actions en circulation au cours de 'exercice. Le nombre moyen d’actions en circulation de
la péniode et des exercices antérieurs présentés est calculé hors actions d’auto détention et actions

détenues dans le cadre de plans d’options d’achat.
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3.4 NOTES SUR LE BILAN

3.4.1 Capitaux propres

Le caprtal social s'éléve 4 2 007.647 € ; 11 est libéré et versé en totalité.

Par ailleurs, les intéréts minontaires débitenrs de la péniode ont été absorbés par le Groupe et s élévent

a—96 281 euros.
3.4.2 Autres fonds propres

La société CHAMARRE a obtenu, dans le cadre de son activité de commerce de vins a
l'exportation, une avance de 'Office Nationale Interprofessionnelle de Vins (ONIVINS) s'élevant a
1.600.000 € sur 'exercice 2005.

Cette avance est conditionnée 4 la libération totale du capital et 3 I'investissement de cette somme dans
le développement et la mise au point de nouveaux produits, le matériel informatique et les frais

CENETAIL.

Le remboursement de cette avance s'échelonnera sur 4 années ;
- 400.000 € le 1 er jum 2009,

- 400.000 € 1e 1 er pun 2010,

-400.000 €1e 1 er jum 2011,
-400.000 €1le 1 er jum 2012,

3.4.3 Provisions pour risques et charges

Elles correspondent 4 une transaction en-cours avec un salarié - 32 813€.
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3.4.4 Comptes de régularisation

Les comptes de charges constatées d'avance représentent les charges comptabilisées dans 'exercice dont la

quote-part concerne l'exercice suivant.

3.4.5 Suivi des impots differes

Par prudence, les Impdts différés actifs sur déficits fiscaux n'ont pas £té activés. Cependant, 1ls font

I'objet d'un swivi extra-comptable et s'élévent 4 2 127 447 £

3.5 NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

3.5.1 Chiffre d'affaires

Il se compose principalement des ventes de produits finus vers trois destinations -
- France : 460 306 €
-CEE:501 403 €

- Export - 438 373 €.

Dans le cadre du processus engagé par la société en vue de son admission an marcheé libre, celle-cia
décidé d'adopter la régle de comptabilisation suivante en matiére de présentation des commuissions,
rabais remuses et ristournes accordées. Ces derniéres sont présentées en munoration du cluffre

d'affaires et non plus en charges externes.

3.5.2 Charges

Les charges se composent principalement des matiéres premiéres, v compris variation de stocks,

(1 030 618 €) et des dépenses de fonctionnement engagées dans le cadre du développement des
sociétés (3 367 829 €).

Il est & noter que des auntres charges sont comptabilisées pour environ 230 000 € au titre du réassort des

produits 2007 en Angleterre. Ces autres charges n’ont pas un caractére récurrent.
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3.5.3 Resultat par action

Resultat Net part du Groupe | -2 738 993
Mombre d'actions 2 007 b4/
Résultat Net par action - 1,36

3.6 NOTES SUR LES ENGAGEMENTS HORS BILAN

3.6.1 Litiges

Il existe un litige entre la société CHAMARRE et la société d'mtérét collectif agricole "Les vignerons
catalans" concernant l'utilisation du logo en forme de "papillon” ; 'avocat suivant ce litige estime le

risque A la demande des Vignerons catalans (25.000 €) augmentée des frais de procédures (15.000 €).

3.6.2 Engagements donnes

La société CHAMARRE s'est engagée 4 soutemur sa filiale OWS  hauteur d'environ 410,000 €

3.6.3 Droit Individuel a la Formation (DIF)

Les droits acqus au titre du DIF (Droit Indrviduel 4 la Formation) s'élévent au 30 juin 2007 & 366

heures dont 14 utilisées.

3.6.4 Nantissement de valeurs mobilieres de placement

On notera que les valeurs mobiliéres de placement ont &t nanties 4 hauteur de 405994 € au profit de la
COFACE concemant la garantie des dépenses engagees pour le développement de l'activité sur une
période de 4 ans.
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3.7 Points particuliers

3.7.1 Perspectives d’evolution

Les pertes du groupe s’expliquent towjours par le fait qu'il soit en démarrage. Ainsi pour son
financement, le groupe continue 4 réaliser des augmentations de capital et 1l est actuellement en cours

de levée des fonds sur le marché libre auprés des investisseurs.

3.7.2 Evenements postérieurs a la cloture

On notera qu'une angmentation de capital au profit de la SAS Fenandat & Associés a éé déadée le 10
Apiit 2007 pour un montant total de 2 000 001€ (prime " émission comprise).

3.7.3 Revue des comptes sociaux OWS

Il est & noter que les comptes sociaux semestriels au 30 juin 2007 de la société OWS n’ont pas fait

I"objet d'un audit. Cependant 1ls ont été établis par les soins de " expert-comptable.
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IMMOBILISATIONS

Valeurs Mouvements de 'exercice Valeurs
brutes début Augmentations Diminuticns brutes au
Etat axprimé an auras d'enercice  JRé&valuatio na| Acguisiions  [Viremt p.& |:|| Cassions | 30/06/2007
Frais d'établissement o1 de developpement
Autres 133 081 487 138 3449
TOTAL IMAIOBILISATIONS 13z a1 447 E 138 549
INCORFORELLES
Terrains
Constructions sur sol propre
sur sol dautn
instal. agenct amenagemnent
Instal technique, matariel putllage industoriels
Instal., agencerent, amenagement divers 211019 21 101
Niateriel de ransport
Miateriel de burean, informatique ef mobilier 22951 T 607 30 568
Emiballages récuperables et divers
Immobilisations corporelles en cors
AVANCes et acomples
TOTAL IMAIOBILISATIONS 44 6] T 607 51 664
CORFORELLES
Participations @valuges en aquivalance
Auires paricipanons
Autres tiires immobilizas
Prats et aumes immobilisations financisres 71233 60 443 12 184 55 480
TOTAL IMAIOBILISATIONS 71233 50 443 12 184 55 4874
FINANCIERES
TOTAL 188 376 B8 517 12 184 245710
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AMORTISSEMENTS

Etat exprimé &n sursa Amartissements Mouvements de l'exercice Amortissements
début an
d'exercice Dotations Diminutions JWE2007

Frais d'etablissement et de developpement

Anires 23 23 138

TOTAL IMMOBILISATIONS 45 UE] 138

NCOFRFORELLES

Temains

Comstructions sur sol propre

Jeur sol d'mutma

instal. apencement amenagemLEn:

mstal techmique, matérial outillage industrisls

Auires nstal.. agencement, amenagement divers 2409 1301 3 410

Ivateriel de ransport

Mvaterizl de arean, mobilier 4 888 4113 9101

Emballages moupsmables ot divers

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES TT 5414 11 711

TOTAL T34z 5507 11 849
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PROVISIONS

Liebut

d'exercice Aungmentation: |Diminutions 30/06:07

Efat exprimeé an ewros

PROVISIONS REGLEMENTEES

Feconstuction gisements miniers et pétroliers
Provisions pour lnvestissemmant

Provisions pour hausse des prx

Provisions pour fluctuation des cours

Provisions pour amortissements dérogatoires

15 fiscales implant. etranger avant 1.1.52
i rapres 1.1.92
Provisions fiscales pour préts d'mstallation
Proisions autres

sar

TOTAL PROVISIONS REGLEMENTEES

FROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

P hitrges 32 813
Powr garanties donneéss aux clients
Pour pertes sur marches 3 terms

Powr amendes ot pénalitas

Pour pertes de changs

Powr pensions ot obligations simlaires
Powr mpots

Powr rencwrvellement des inmobilisations

Laa
[ 3=
[
ot
¥

Provisions pour gros entretien et grandes révisions
Powr chiges sociales et fiscalas sur congés A payer
Antras

| T T YT
TOTAL PROVISIONS POUE EISQUES ET 31813 321513

CHARGES

FROVISIONS POUR DEFRECIATION

Sur mmetalisations incorpaoralles, cmpm%ﬁe:.
des titres nus en équivalence

tittes da participation

autres inuno. fnaneieres

Sur stocks et en-cours 46 064 187 195 2133259
Sur comptes clients

Aniras

|PRD“.'ISIG.\TE~ POUR DEPRECTATION 46 D64 187 195 233 158

TOTAL 46 D64 210008 - 266 072

Dont dotations et reprizes d'exploitation 220008

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation & la cldture de lexercice caloulés salon les Rgles prévoes &
l'article 38-1.58 du C.G.L
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CREANCESET DETTES

Etat axprimé an auros

CREANCES 30/06/07 1 an au plus plus d'1 an

Créances rattachaes 3 des participations
PTEfS
Anrras immobilisations financiérss 55402 35 482

(Clients dowrsux ou litigisux

Antres créances clienns 624238 624 238
Créances représentatives des titres prétés

Personnel et comptes ramachss 5000 5 000
Securite sociale et autres organismes sociax 507 07

Securite sociale et autres organismes socisu
Impats sur les beénefices

Taxes sur la valeur ajoutse 348 416 348 436
Chivers
(Groupe et associas - -
Antres impdts, fAxes versements assimiles
(Groupe et associas

Diabiteurs divers 27353 27 353
Charges constatées d'avances 79 BG5S To BES
TOTAL DES CREANCESY 1140991 1140991

DETTES | 2000607 | 1 am an plus | 145 ans | plus de % ans

Emprumts obligataires convertibles
Anrras emprunts oblizataires

Emiprunts dettes otz de crédit 4 1 an max 3 l'origine 1003 820 1003 820
Emiprunts dettes otz de crédit a phus 1 an 3 l'origine

Emprumts et dettes financieres divers 345 613 345 615
Fournissenrs et comptas rattachés 3 813 300 3 E13 300
Perzonnel et comptes rataches TT 841 77841
Securite sociale et autres orzanismes socianx 105037 105 037

Imipots sur les beénefices
Tames sur Iz valeur ajoutse TO 70
Obligations cantionnsas
Anrres impdrs, taxes ot assimilés 7530 7530
Drattas sur inunobilisations et comptas ramachss
Groupe et associss 1 200 000 1200000
Antres dettes 20 956 20056
Diette reprasentative de tiires smprunies
Produits constates d'avance

TOTAL DES DETTES 6 574178 6574278 E

Emiprumts 50nscrits en cours d'exercice

m Page 122/209



CHARGES A PAYER

Erat exprimé en suros

300062007

Total des Charges a payer 1306 796
Emprunts et dettes aupreés des établissements de crédit 2260
INTERETS COURLS 4 PATER 1347

INTERETS COLRUS CONCOLURS BANCA L]

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1186 571
FFNP - FCTES FOURN NON PARVENT 1196 571

Deettes fiscales et sociales 107 965
PERSONNEL - CHARGES 4 FATER 35 367

PROVISIONS 13 EME MOIS 13 681

CHARGES SOCIALES 4 PAYER 25 102

CHARGES SOCIALES 513 EME MOIS o283

ETAT 4 PAYER 7 530

CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D AVANCE

30072006
Efat exprimeé &n euros Charges Produits
Charges et Produits dEXPLOITATION 70 R4S
Charges et Produits FINANCIERS
Charges et Produits EXCEPTIONNELS
TOTAL 70 865
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Etat exprimé en eunos

CAPITAL SOCIAL

202007 N . N 1 .
280 Nombre Val. Nominake Montant | I 11 l-lﬂ[lq
D capital soctal debut exercice 1827 647 1817 647 13100008
Emises pendant Nexercica 180000 180 000
Pammbaursées pendant I'exarcice 2007 847 2007 647 1827 847
D capital social fin denercice
EFFECTIF MOYEN
awoszop7|  lmterme Externe | I 31.-12'2{06|
Cadres & professions imtellechielles superisurss 17
Professions miermediaires
Emplayes 3
Ounmiers
TOTAL 15
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20.2 RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES SEMESTRIELS
CONSOLIDES PRO FORMA AU 30 JUIN 2007

PRICEAVATERHOUSE( QOPERS

PricewaterhouseCoopers
Entreprises

179 cours du Médoc
33300 BORDEALX
Teéldphome 05 57 10 08 00
Fom (5 57 1008 OF

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES
CONSOLIDES INTERMEDIAIRES PRO FORMA

Compies consolidés intermédiaires pro forma aun 30 juin 2007

Aux Associés Commanditaires et Commandités

CHAMARRE
1, rue Méhul
F5002 Paris

MMesdames, Messicurs,

Vous nous avez demandé d’examiner les comptes consolidés intermédiaires pro forma
couvrant la période du 1% janvier 2007 au 30 juin 2007, tels qu’ils sont joints au présent
rapport, établis afin d’étre présentés aux investisseurs dans le cadre de la levée de fonds
que vous envisagez de réaliser sur le marchéa libre.

Ces comptes consolidés intermédiaires pro forma ont été établis sous la responsabilité de
votre associé-gérant commandité, & partir des comptes sociaux intermédiaires de la société
CHAMARRE au 30 juin 2007 qui ont fait 'objet de notre part d'un examen limité selon
les normes professionnelles applicables en France, et des compies sociaux de la société
filiale américaine OWS au 30/06/2007 qui n’ont pas fait ’objet d*une revae limitée mais
dun simple rapport de compilation d’un cabinet local. Ces normes requiérent la mise en
ceuvre de diligences limitées conduisant & une assurance, moins élevée que celle résultant
d’un audit, que ces comptes ne comportent pas d’anomalies significatives. Nofre examen
limité nous a conduits 4 exprimer une opinion sans réserve mais attirer ’attention du
lecteur sur le point de 1"annexe concemant la continuité d’exploitation de la socidié et le
changement de méthode de présentation comptable des remises, rabais et ristournes.
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PRCEWATERHOUSE(COPERS

Chamarré
Rapport du commissalre aux comples sur les comples consolidés intermédiaires profoma
Compies consolidés intermédialres peo forma su 30 juln 2007

MNous avons effectué notre examen des comptes pro forma selon les nommes
professionnelles applicables en France. Ces normes reguiérent une &valuation des
procédures mises en place pour le choix des conventions et 1'établissement des comptes
pro forma ainsi que la mise en ceuvre de diligences permettant d’apprécicr si les
conventions retenues sont cohérentes, de vérifier la traduction de ces dernidres et de
s'assurer de la conformité des méthodes comptables utilisées avec celles suivies pour
I'établissements des derniers comptes intermédiaires au 30 juin 2007.

Les comptes pro forma ont vocation a traduire 1’effet sur des informations financiéres
historiques de la réalisation, 4 une date antérieure a sa survenance réelle ou
raisonnablement envisagée, d'une opération ou d’un événement donné. Ils ne sont toutefois
pas nécessairement représeniatifs de la situation financiére ou des performances qui
auraient ¢té comstatées si "opération ou 1’événement était survenu 4 une date antérieure &
celle de sa survenance réelle ou envisagée.

Sur la base de notre examen, nous n’avons pas relevé d’¢lément de nature & remettre en
cause, le caractére raisonnable des conventions refenues, et décrites en annexe, pour
présenter les effets de ["augmentation du pourcentage de détention dans ['unique filiale de
la société (OWS) et des conséquences sur la méthode de consolidation dans les comptes
pro forma, leur traduction chiffrée de ces conventions, et la conformité des methodes
comptables utilisées avec celles suivies pour ['établissement des comptes sociaux
intermédiaires au 30 juin 2007, Nous attirons votre attention sur la note 3.7.1 concernant la
continuité d’exploitation de votre sociéte,

Du fait du contexie particulier, rappelé ci-dessus, dans lequel s’inscrit la présentation des
comptes pro forma, il convient de rappeler que leur utilisation, ainsi que celle du présent
rapport, dans un contexte différent, pourrait ne pas étre appropriée.

Bordeaux, le 14 septembre 2007

Le mm;n/isﬁr/u:hx comples
i t

Pricewsterhon éCuapers Entreprises

Franeis DESCUBES

m Page 126/209



20.3 COMPTES CONSOLIDES PRO FORMA AU 31 DECEMBRE 2006

Annexe au bilan avant répartition qui présente les caractéristiques suivantes
- Le hilan de l'exercice présente un total de 3 604 268 euros.
- Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche :

. un total produits de 2 752 841 curos

. un total charges de 5221 380 euros

. dégage un résultat de -2 468 539 euros

Les comptes présentés sont réalisés dans le cadre d’une introduction en bourse sur le marché libre,
Ils intégrent "augmentation de participation de CHAMARRE dans son unique filiale OWS
(détention finale &4 75.3%) & horizon fin 2007, Au 31 décembre 2006, OVS détenait 31% du
capital de sa filiale. Début septembre 2007, OVS a acquis 31% supplémentaire de sa filiale OWS.
Le reliquat soit 13,3% sera acquis d’ici fin ociobre 2007, A ce titre, un engagement irrévocable de

cession (« Assignment of interest ») a &¢ conclu entre les actionnaires le 13 septembre 2007,

Les notes {ou tableaux) ci-aprés, font partie intégrante des Comptes Annuels.
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BILAN ACTIF

Moniants axprimés an euros

Comples coNsoIiges pro-forma

AMOrissements |/ Valeurs nelies
Montanls bruls provisions au 31.12.2006
. ACTF
Ecart dacquisition actif 215002 215302
_ Concessions, brevels et droits simiaires ~1308t_- 45 138036
Aulras immobilisations corporefles | 44062 - 7 207 36 765
—ﬁ'l;a_dh;parficipation R o
Autras immobilisations financiéres 7233 7233
TOTALACTFIMMOBILISE 405278 - T | 397936
Stocks da marchandises 51181 = 51181
Stocks de malléres premidres 720273 - 14 073 708 200
 Stocks de produils finis 412824 - 318 380833
Clients et comples rattachés 601 200 901 200
Aulres créances 210827 210927
e TR G T e R T
Dlspanibilités 440720 440 720
TOTAL ACTIF CIRCULANT 3143118 - 46 D64 3097 055
Charges constatées davance - 108 276 108276
TOTAL COMPTES DE REGULARISATION 109 276 - 109 276
TOTAL ACTIF 3657673 - 53 406 3 604 I-EB
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BILAN PASSIF

Montans exprimés en suras Comptes consolidés pro-forma
Amaorttazements | Walaurs nottes |
idantanis bruls penvisiang al31.12.2006
PASSIF '
Capilal social - 1827606 1827 648
Frimes démission 182 353 N 162 353
Fésgrvs ol sepor & navesu ) - 1480032 - 1 450 032
_Réservas de consolidation 154 163 154 163
Féseres de convarsion - 853 - - 853
Résullat de l'exarcics - 2 466 539 & 46E R38
Froveions réglementées 5
TOTAL CAPITAUX PROPRES = 1764 - 1764 271
Intéréls des mincritaires 57 969 T ETmE |
Avances condifionnées 1600000 . 1 600 000
TOTAL AUTRES FONDSPROPRES 1 00 000 1 600 000
Provisions pour risques |” _ ' _ -
__Provisions pow changes
| TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES -
 Emprunts &t delte financiéres auprés des étabiissements de crédis g 412 iz
Erprunts 8l dalle fnanciéres chers 355 223 155 228
Dalizs fournisseurs ef comptes raliachés 2245 428 20 425
Dretizs fiscales o soclalkes 204 502 20d 502
TOTAL DETTES 370 870 3710 570
TOTAL PASSIF 3 604 268 - 3604 268
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COMPTE DE RESULTAT

Comptes
consclhis

pro-forme

21122006 |
Ferites oe marchaadises T o - 33 506
FProduction vemsdier 2 T34 182
Chiffres d"affaires Bruot 2TTFITTE
Remiveos, rabais, ristowrnes - 4E1 135
Chitfras od"affaires MNaf R Z 2aF 643
Frandreticnir stockda R e 412 B2
Meprise Sre° e fisrem ends of provisions, frangfens de chorges _mﬁ: 3196
Awrres preaduies 5 GET
TOTAL FRODUITS EXFLOITATION 2 718 3220
Aclroes e rmarefur paiees 18 27D
Mrdarion de arecks de merohewedfises - St 181
Acine ofe A ETres Pre SOrEs @F e s app e i I OTSa v v Er Z 29T 935
Marferdowr oo sfocks de maridre premidres — T30 FVA
Aserres aclurrs er clharges exferves — 2 656 SO
Srrogniiss, deres ob Fr i e, 20 057
Falaires er rraiten s GGO0 330
Lheargrey sociales 272 3348
A vrdailovs aiey amiordisEean e s 7 303
T LA P e d ey Y A6 (WG
Aetvas clearges 20
TOTAL CHARGES EXPLOITATION 5 187 503
Eriffirences pogrivier de clunirnge X a7
Sl iy aers srer cessiones ofe velarers pioiiliéres de plecesrans 31 91
Todal produits finenclars 324 521
Fnidréry ef charges assimilées 17 097
DiffErance négatives de chaoze 2 a2z
Toatel charges financiaras 19 519
TOTAL RESULTAT FIMAMCIER 15 02
FProaneity ercepalioe ey see opsdrairores ofe gpesion -
FPredriir erewprformedls siee opdrarsiorns en oogefnad -
MReprices sin prowsions ef ransfEys oe ciorges -
Todal prodwiis exceptionnels -
Charges evceprionrelles snr apdrarions de geston -4 356
Chargas il elles s opdraiions e oapital -
I dcrfaaiiewis evcgretiviinelles g jrosddiors e fran oferds o oiroees -
Total chrarges exceptionre’s 4 58
TOTAL RESULTAT EXCEPTIONMEL - =5 258
Toital Réesultat net - 2 468 539
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Annexe au bilan avant répartition qui présente les caractéristiques suivantes :
- Le hilan de l'exercice présente un total de 3 604 268 euros.
- Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche

. un total produits de 2 752 841 curos

. un total charges de 5221 380 ewros

. dégage un résultat de -2 468 539 euros

Les comptes présentés sont réalisés dans le cadre d'une introduction en bourse sur le marché libre.
Ils intégrent augmentation de participation de CHAMARRE dans son unigue filiale OWS
(détention finale &4 75.3%) 4 horizon fin 2007. Au 31 décembre 2006, OVS détenait 31% du
capital de sa filiale. Début septembre 2007, OVS a acquis 31% supplémentaire de sa filiale OWS.
Le reliquat soit 13,3% sera acquis d’ici fin octobre 2007, A ce titre, un engagement irrévocable de

cession (« Assignment of interest ») a &é conclu entre les actionnaires le 13 septembre 2007,

Les notes {ou tableaux) ci-aprés, font partie intégrante des Comptes Annuels.
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Les comptes annuels consolidés pro-forma de l'exercice ont été élaborés et présentés

conforinément aux régles géneérales applicables en la matiére et dans le respect du principe de prudence.
Le bilan de 'exercice présente un total de 3 604 268 euros.

Le compte de résultal, présente sous forme de liste, affiche un total produits de 2 752 841 euros et un
total charges de 5 221 380 eurcs, dégageant ainsi un résultat de -2 468 539 euros.

L'exercice considéré débute le 01/01/2006 ef finit le 317122006, 11 a une durée de 12 mois.

Les conventions géndrales complables ont éé appliquées conformément aux hypothéses de base

- continuiteé de l'exploitation.

- permanence des méthodes commptables d'un exercice 4 'autre.

- indépendance des exercices.

La méthede de base retenue pour 'évaluation des éléments inserits en comptabilité est la méthode

des cofits historiques.

1.1 Changement de meéthode et régle de présentation des comptes

Dans le cadre du processus engagé par la société en vue de son admiission an marché libre, celle-ci a
décidé d'adopter la régle de comptabilisation suivante en matiére de présentation des commissions,
rabais remises et ristoumnes accordées. A compter du ler janvier 2007, ces derniéres sont présentées
en minoration du chiffre d'affaires et non plus en charges externes.

Ce changement de méthode a €t¢ appliqué dés décembre 2006 au titre des comptes consolidés pro-

forma.
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~ 2 PERWETRE DE CONSOLIDATIO

2.1 Principes et méthodes de consolidation appligués

Les sociétés sigmificafives dans lesquelles le groupe dispose directement ou indirectement du

contrile exclusif sont consolidées par intégration globale avec dégagement des intéréts minoritaires.

2.2 Sociétés consolidées

La société OWS est consolidée par Intégration Globale (1G).

. 31/12/2005 311 2/2006
Soclétés W Intérat | % Controle | % Intérél | % Contrale
CHAMARRE 100 100 100 100
Other Wines and Spirits - OWS 7630 1040
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3 PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

3.1 Principes généraux

Les comptes consolidés présentés en Euros, ont &té établis en conformité avec le réglement n® 2005-

10 (norme CRC),

Les comptes consolidés de la société du groupe CHAMARRE somi établis dans le cadre des

dispositions [&gales et réglementaires actuellement en vigueur en France,

La méthode de base retenue pour 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est celle des

cotits historiques,

3.2 Conversion des comptes en euros de la société OWS

« Les comptes des filiales étranpéres sont convertis en euros comme suit

= & I"exception des capitaux propres pour lesquels les cours historiques sont appliqués, les comptes

de bilan sont convertis sur la base des taux de change en vigueur 4 la date de cloture,

* les comptes de résultat et les tableaux de flux de frésorerie sont convertis sur la base des taux
moyens de change de la période,

« I’écart de conversion en résultant est porté au poste “Ecarts de conversion” inclus dans les capitaux
propres.

Les goodwills sont exprimés dans la monnaie fonctionnelle de 'entité acquise et sont convertis en

euros au teux de cléture. »
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3.3 Reégles et méthodes de consolidation

e Dlivers retraitements des comptes sociaux des filiales sont opérés au cours du processus de

consolidation. Les principaux retraifements ont pour objet :

o

o

L’ &limination des résultats internes 4 I’ensemble consolidé ;
L élimination des opérations intragroupes ;

Le suivi des impdits différés ;

Le retraitement des titres de participations ;

Le retraitement des provisions réglementdes ;

Le retraiternent de la marge sur stocks ;

Le retraitement des indermnités de départ a la retraite et assimilés n'a pas été effectud
car il n'y a pas de provision passéc a cc fitre. En cffet, ["'engagement des sociétés en
matiére d'indemnnités de départ en retraite apparait non significatif en raison de la

création récente des deux sociéies,

Toutes les sociétés du Groupe sont consolidées 4 partir de comptes annuels arvétés au 31 décembre.

Les principales méthodes utilisées sont ;

3.3.1 Immobilisations incorporelles

Ce poste se constitue principalement de la marque "CHAMARRE" pour 137.522 € .

En accord avec les nouvelles normes sur les actifs immobilisés, il est possible d'immohiliser les

margques créées en externe en opposition anx margues créées en interne indissociables de lactivité,

En l'espéce, la valeur de la marque "CHAMARRE" comprend les cofits de développement

marketing et artistiques ainsi que les frais de dépdt.
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3.3.2 Immobilisations corporelles

Les immebilisations corporelles sont évaludes i leur colit d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires,
hors frais d'acquisition des immobilisations) ou & lewr cofit de production.

Les amortissements pour dépréciation somt calculés snivant le mode lindaire ou dégressif en fonction de la
durée normale dutilisation des biens.

Les éléments non amortissables de l'actif immobilisé sont inscrits pour leur valeur brute constituée
par Je cofit d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur dinventsire est inférieure a la

valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.
La société a acquis du matériel de bureau et informatique powr un total de 5.733 € sur lexercice.

Les durdes d'amortisserment sont les sulvanies :
- Installations générales : 5410 ans
- Matériel informatique : 3 ans

- Mobilier de bureau : 10 ans

On notera gue application des nouvelles nommes relatives aux actifs immobilisés n'a pas eu dimpact

significatif sur les cornptes 2006,

3.3.3 Immobilisations financiéres

La société CHAMAFRRE a acquis une participation dans la société O.W.S. Cette filiale est
chargée de la distribution des produits de la marque "Chamarré" sur le territoire américain,

Pour les besoing de ["établissement des comptes pro-forma, le pourcentage de détention dans

Ia filiale OWS a été porté & 75,3%.

Ancune dépréciation n'a éi¢ constatée, 'activité d'0.W.S étant en démarrage.

Les dépdts et cautionnements concernent principalement la garantie attachée au contrat VIE de

EVaury et versée 4 l'orpanisime “"Ubifrance” pour 7.050 € | Ce dépdt sera remboursé au ferme du

contrat & savoir le 30 avedl 2007.
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3.3.4 Ecart d’acquisition
Les écarls d'acquisition représentent la différence entre le colt d*acquisition des titres de la filiale et
la quote-part comrespondante dans les capitaux propres de la filiale lors de I’acquisition,

Tls sont répartis en écarts d'évaluation et en écarts dacquisition amortissables sur une durée

comprize entre 5 et 20 ans pour le sclde non affecté.

Les ¢earts d’acquisition font Pobjet d’un amortissement exceptionnel lorsque la rentabilité constatée
ou les perspectives d’avenir de la société concerndée ne permettent pas de maintemir la valeur nette

de ces actifs au bilan,

A ce jour, I’affectation de cet écart d*aequisition (215 902 ewros au titre d"OWS) n’a pas encore &té

réalisée.

L écart d’acquisition a été determiné de la maniére suivante

QP de SN OWS consalidés - 480921 A
Valeur des parts achetées converties en EUR 185 981 B
Frais d'acquisition des fitres -

Ecart d'acquisilion 215002 A-B

Cet écart d’acquisition n’a pas && déprécié car le caloul des cash flow fait apparaitre des cash flow
futurs suffisants. De plus "activité est frés récente ef cette augmentation de participation intervient
dans le cadre d'une prise de contrdle A'OWS par la société CHAMARRE.

3.3.5 Stocks

Les stocks de matiéres séches et de [iquides sont évalués 4 Jeur prix d'acquisition et s'élévent 4
720.273,21 € et les stocks de produits finis & leur prix de revient pour un montant de 412.823,92 €.
On notera que les stocks de matiéres séches ont ét€ dépréciés pour 14.073,45 € (&tiquettes
obsolétes) et les produits finds powr 31.950,68 € {mauvaise qualitc du vin).

Les stocks de marchandises {délenus par la société OWS) s’élévent 4 51 181 €.
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3.3.6 Disponibilités

Les liquidités an 31/12/2006 se décomposent comme suit

- Disponibilités en bangue ou en caisse évaluées pour leur valeur nominale | Elles s'élévent &
440720 €.

- Valeurs mobiliéres de placement pour 405.994 € ; Elles sont évaluges i leur colit d'achat.

On notera que ces VMP ont €t¢ nantics en totalité au profit de la COFACE concernant la garantie des
dépenses engapées powr le développement de l'activité sur une période de 4 ans,

3.3.7 Créances

Les créances sont valorisées 4 leur valeur nominale ef sont composées notamment de ;
- Créances clients : 661 127 €

- Clients effeis i recevoir : 219.377 €

- TVA sur prestations de services :48.543 €

- Remboursement crédit de TVA : 68.000 €

- TVA sur factures non parvenues ; 77.179 €

A noter que des écarts de conversion sur deties érangéres ont été constatés a la cldture pour un solde 4

Iactif de 133 €. Ces écarts de conversion sont ensuite ventilés entre les réservies de conversion et le résultat pour

la variation de la période,

3.3.8 Dettes

Les dettes sont valorisées 4 leur valewr nominale et se composent principalement de

- Dettes financigres : 1.003.011 € {dont billets 4 ordre de 800.000 mille euros remboursables au plus tard
le 31 janvier 2007).

- Dettes fournissews : 1.373.938 €

- Factures non parvenues (872,527 £

- Couverture des depenses par la Coface : 262 643 €

- Dettes de personnel | 175.998€

- TVA collectée : 17.419 €
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A noter que des dcarts de conversion sur deltes étrangéres ont été constatés a la cldture pour un
solde au passif de 338 € Comme pour 'actif, une ventilation enire le résultai et les réserves est

réalise.

La société CHAMARRE a bénéficié dune couverture de ses dépenses de développement par la
COFACE qui a verag 262 643 € pour la période allant du ler mars 2005 an 28 février 2006 ; Cefte

somme sera a rembourser & partir du 1 er mars 2009,

3.3.9 Impdts différés

La situation fiscale différée est déterminée suivant la méthode du caleul global en tenant compie
- Des reports déficitaires et amortissements différss,

- Des décalages temporaires,

Des retraitements de consolidation,

- Des éliminations infragroupes ayant une influence sur le résultat {provisions. . J.

Les impdts différés sont caloulés par la méthode du report variable, soit 33,33 % pour CHAMARRE
et 21 %% pour OWS. Par prudence, les impdts différés ne sont pas comptabilisés sous forme de

provision,

Des impdts différés actifs et passifs sont caleulés el suivis au titre des retraitements de consolidation

et au titre des différences temporaires enire les résultats sociaux et fiscaux de la filiale.

3.3.10 Indemnités de départ a la retraite et médailles du travail

Les indemnités de départ 4 la retraite du groupe ne sont pas encore caleulées car les entreprises sont
trés récentes (début 2005 pour CHAMARRE et mi 2006 pour OWS).

3.3.11 Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net part du groupe par le nombre

moven d’actions en circulation au cours de 'exercice. Le nombre moyen d'actions en circulation de
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la période et des exercices antérieurs présentés est calculé hors actions d'suto détention et actions

détenues dans le cadre de plans d’options d*achat.

3.4 NOTES SUR LE BILAN

3.4.1 Capitaux propres

Le capital social s'éléve & 1.827.647 € ; Il est Hbéré ef versé en totalité.

On notera que la société & bénéficié de quatre augmentations de capital successives pour un montant total
de 317,647 €. Ces augmentations ont &té assorties de primes d'émission pour 182,353 €, (soit un total
de 300.000 €).

Par ailleurs, les intéréts minoritaires débiteurs de 1a période ont été absorbés par le Groupe et s°élévent
4—75013 euros,

3.4.2 Autres fonds propres

La société CHAMARRE a obtenu, dans le cadre de son activité de commierce de vins a
Pexportation, une avance de 'Office Nationale Interprofessionnelle de Vins (ONIWVINS) s'élevant &
1.600.000 € aur I'exercice 2005,

Cette avance est conditionnée 2 la libération totale du capital et 4 Vinvestissement de cette somme dans
le développement et la mise au point de nouveaux produits, le matériel informatique et les frais

genéraux,

Leremboursement de cetle avance s'échelonnera sur 4 ammées
- 400.000 € le 1 er juin 2009,

- 400,000 £ le 1 er juin 2010,

- 400.000 € le 1 er juin 2011.
-400.000 € le 1 erjuin 2012,
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3.4.3 Comptes de régularisation

Les comptes de charges constalées d'avance représentent les charges comptabilisées dans l'exercice dont la

quote-part concerne l'exgrcice suivant,

3.4.4 Suivi des impdts différés

Par prudence, les Impdts différés actifs sur déficits fiscaux n’ont pas été activés. Cependant, ils font

I"'ohjet d'un suivi extra-comptable et s"élévent 4 1 199 288 €,

3.5 NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

3.5.1 Chiffre d'affaires

Il se compose principalement des ventes de produits finds vers trois destinations :
- France : 694 099 €

~-CEE: 2032 108 €

- Bxport : 47 372 €.

3.5.2 Charges

Les charges se composent principalement des matidres premiéres, y compris variation de stocks,
{1.577.662 €) et des dépenses de fonctionmement engapées dans le cadre du développement des
sociétés (3 652 752 €).

3.5.3 Résultat par action

IS
Locuments S03F 1ps

. WU conirdle |
Résultat Net part du Groupe |- 2 488 539 Commisseinn €t Conerie
Nombre daction 1 827 647 R
Résuliat Net par action - 1,35

11 est & noter qu’aucun BSA existant en 2006 n’a éié sousecrit et qu’ils ont ensuite é¢ annulés en 2007,
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3.6 NOTES SUR LE HORS BILAN

3.6.1 Litiges

Il existe un litige entre la société CHAMARRE et la société d'intérét collectif agricole "Les vignerons
catalans” concernant 'utilisation du logo en forme de "papillon” ; 'avocat suivant ce litige estime le

risque & la demande des Vignerons catalans (25.000 €) augmentée des frais de procédures (15.000 €).

3.6.2 Engagements donnés

La zociété CHAMARRE s'est engapgée 4 soutenir sa filiale OWS & hauteur d'environ 820,000 €

3.6.3 Droit Individuel a la Formation (DIF)

Les droits acquis au titre du DIF (Droit Individue! 4 la Formation) s'élévent an 31 décembre 2006 4 230

hewres dont aucune n'a &é uniilisée,

3.6.4 Nantissement de valeurs mobiliéres de placement

On notera que les valeurs mobilidres de placement ont €€ nanties & hauteur de 405.99<4 € au profit de la
COFACE concemant la garantie des dépenses engagées pour le développement de l'activité sur une
période de 4 ans.

3.7 Points particuliers
3.71 Perspectives d'évolution

Les pertes du groupe s'expliquent toujours par le fait qu'il soit en démarrage. Ainsi pour son
financement, le groupe continue 4 réaliser des angmentations de capital et il est actuellement en cours

de levée des fonds sur le marché libre auprés des investisseurs.

3.7.2 Evénements postérieurs a la cloture

Ancun événement significatif nlest mitervenu depuis la cldture des comptes.
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IMMOBILISATIONS

Valaurs Mowements de Pexercice Valewrs
brutes début Augmeantations Diminutions brutes au
Etal exprims en suros d'exercice Héé-.-almlnnns] Acruisitions  [Wireml p.a n-l Cessions HAXNH06
Fris detablmsciment et de développement
Aulres 128 BB 1965 13R DRI
TOTAL IMMOBELISATIONS 128 B85 EREl 138 0E1
INCORPORELLES
Terrais
Corstactions sur sol peojne
sur sal deuimi
mngial, apenct amdnapement

[nstul toclmiges, madricl cutilleps industricls.
Il agmencamen, antndpsnent divers 21141 FERTI
hatcriel de transpoit
bfateried de baremy, informatique ef mobilier 15933 7028 12861
Briballages nbeupérables er divers
Tmmmobslisatioms corporelles en coms
Avapecs el acomples
TOTAL IMMOBILISATHINS Elich Ty 44 (3]
CORFORELLES
|Participaticns évaludées. en équvalonoe
Aulres pavlicipations
Autbres litres immobilisés
Préis el auines immobilisations financiées 2574 I 2453 73y
TOTAL IMMOBILISATIONS 2574 7111 2457 FRLE
FINAMCTERES

TOTAL 168 493 23 335 2452 134 260
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AMORTISSEMENTS

Elat exprimé en suros Amaortissements Mpuvemaents de Mexerches Anorlkssomoals
kbt au
i'exercice Dotatiams Dimmraticis I1F1 2420

[Frake d'dtabdizsemamt ¢ de ddveloppesicat

Autres 45 45

TOTAL IMMOBILISATIONS 45 45

[INCORFPORELLES

Temaing

{Consfructions sur sol progre

sur gl d'sudrui

imslal, apencement s genent

Enatal techadipue, motdtel outillages Induatries

Autres Tnatall, spescement, amdnagement divera 2409 2409

Matériel de transport

ntériel e Buresy, motvilies L) 4 849 4 B3k

Emballages récupdrables el divers

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES i T15% 7207

TOTAL kL T3 T M2
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Eal exprimd e sumas

PROVISIONS

[hebut
excrcion

Aupmentnlions | DNminutions

I

FROVISIONS REGLEMENTEES

Reconsiruetion gisements misiers o péiroliers
Provisions pour investisement

Pravistons pour hausse des prix

Trowdgions pour fuchiation dea eours

Pravigiong pour amanlisements dérogatoines
Provdsions fsenles implont. Stranger avant 1.1,93
Provisiong fiseales implant. &imnger aprés 1.1,92
Troviaions fisenles pour prilte dinstallstion
Provisions awires

TOTAL FROVISIONS REGLEMENTEES

FROVISIONS FOUR RISQUES ET CHARGES

Pour litipes

Pour gracatbes danméas aux elients

Pour pertes sur marchés & tenne

Pour amendes el pénaliés

Pour pertoe de change

Paur penelons ot abBgatlons slimllaives

Paur impiis

Panr renouvellemens des immabilizations
Proviskns poar gros entrelien ef gambes pivisions
Pour clyzes sociales gt fiscales sur cougfs i payer
Aulres

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET
CHARGES

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

Sur inmabdlisatkons Teorporelbes, corporelbes,
e lilres imis en bquevalence

titres abe pirticipation

mubres immo, financidres

Sur gincks st en-cours

Bur poanples clionts
Aubres.

4 D4

PROVISIONS MOUR DEPRECTATION

A6 Ood

TOTAL

46 a4

45 D64

Dont dotations et reprises d'exploitation

Titres mis an douivalence : montant de la ddprécialion 4 ka clilure de 'exerclen calodo salon les rbgles prdvuas &

Fariicle 30-1 50 du C.G.L.
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CREANCES I 22006 1 am zu plus plus d'1 an

Créanees rattzchées 4 des participations

Préts

Autres inonobilisations financiéres 7233 7 056 183

Clients douteux ou litigicux

Aulres créances clienls 201 200 Q01 200

Créances reprézentatives des fitres pritds

Persomnel el comples rattachds 5 (00 £ 000

Séourild sociale of AUINcs orEganismes sociaux

Impdits sur les bénéfices

Tarxes sur la valeur ajoutée 199 684 199 £84

Divers 4321 # 321

Giroupe of assocics 1 323 | 321

Aufres Impiis, laxes versements pssimilés

Croupe ef ssocids

Debiteurs divers 500 L]

Charges constatées d'avances 109 276 109 276

TOTAL DES CREANCES] | 228 437 1228 454 153

DETTES I IV12F 200G I 1 am au plus I L4 5 ans E plus de 5 ans
|
|

Emprunts obligataires convertibles g

Autres emprunts obligataires

Enprunts dettes ets de crédit & § an max, a lodgme o0l 412 001 412

Emprunts deftes ets de crddit 4 plus | an b Forigine

Ermprunts ef deties financidres divers 355 228 355228

|Fousmisseurs et copes raftachés 2249 228 2249228

Personnel of comptes rattachés 45 387 45387

Séenntd gociale of suiras Orgamizmes sociaux 130 610 130 610

Impdts sur les bénéfices

Taxes sur la valenr ajontée 17 420 17430

Dbligations cantionndées

Auntres impits, taxes of assimilés 11 086 11 086

Drettes sur imumabilizations et compies rattachés

Giroupe et 25500188

Autres dettes

Dette représentative de titres cmpruntés

Produits constatés d'avance

TOTAL DES DETTES 3710371 3355 143 355124
Empaunts souscrits en oours d'excrcice 25% 500
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CHARGES A PAYER

Ett expeimd en cures S0
Total des Charges 4 payer B34 957
Emprants of deites aupris des Sablissements de crédit 10l
INTERETS COURUS A PAYER 1347
INTERETS COURUS CONCOURS BANCA 1 a6d
Dities Fourndsscurs of comptes ratlachés 872527
FIFNF - FUTES FOURN NON PARFENL 572507
Daties fisealos of sociales S0419
PERSONNEL - CHARGER A PAVER F844F
FPROVISTONS 13 EME MOIS §a33
CHARGES SOCTALES A PAYER 823
CHARGES SOCTALES 50713 EME MOIE 2 26
ETAT 4 PAYER 71086
CHARGES ET PRODUITS CONSTATES D AVANCE
INTLIG
Bl sxprime en smms Charges Produits
Charges ef Produits " EXPLOITATION 1o 276
Cherges ef Progluits FINANCIERS
Cherges et Produits EXCEPTIONMELS
TOTAL T 270
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CAPITAL SOCIAL

Etat exprimé en suras

EFRN AR Nombre Val. Mominale Mlpritant
[ capiinl sacial début oxeroics 1510 010 | 18 10200
Emisea pandamt osenclos 317 64T
Rembourafes pendant Meversics 1827 647 | 1 B27 647
Ui capital social fin Fexcrcice

EFFECTIF MOYEN
31/12/2008] Interne Externe
]

Cadrae & profeesions intallezheclles supdricnres

Professaons intermexlsires

Employdés k!
Ouvrers

TOTAL 15
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20.4 RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES PRO
FORMA AU 31 DECEMBRE 2006

PRICEAVATERHOUSE( QOPERS

Pricewaterhouse nopers
Entreprises

179 gours du Médoc
3310 BORDEALX
Téléphone 05 57 10 OF 00
Fux 05 57 100808

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES
CONSOLIDES PRO FORMA

Comptes consolidés pro forma au 31 décembuye 2006

Aux Associés Commanditaires et Commandités

CHAMARRE
1, rue Méhul
75002 Paris

Mesdames, Messieurs,

Vous nous avez demandé d’examiner les comptes consolidés pro forma au 31 décembre
2006, tels gqu’ils sont joints au preésent rapport, établis afin d'ére présentés aux
investisseurs dans le cadre de la levée de fonds que vous envisagez de réaliser sur le
marché libre.

Ces comptes consolidés pro forma ont été établis sous la responsabilité de votre associé-
gérant commandité, & partir des comptes sociaux de la société CHAMARRE au 31
décembre 2006, qui ont fait ['objet de notre part d'un avdit selon les normes
professionnelles applicables en France, ef des comptes sociaux de la société filiale
américaine OWS au 31/12/2006, qui ont fait "objet d'un rapport de revue limitée signé
par un cabinet local. Ces nommes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant
d’obtenir une assurance raisonnable que ces comptes ne comportent pas ¢’anomalies
significatives. Notre audit nous a conduits 4 exprimer une opinion sans réserve mais attirer
I"attention du lecteur sur le point de I"annexe concernant la continuité d’exploitation de la
sociéteé.

MNous avons effectné notre examen des comptes pro forma selon les normes
professionnelles applicables en France. Ces normes requiérent une évaluation des
procédures mises en place pour le choix des conventions et I'établissement des comptes
pro forma ainsi que la mise en ceuvre de diligences permettant d’apprécier si les
conventions retenues sont cohérentes, de wvérifier la traduction de ces derniéres et de
s'assurer de la conformité des méthodes comptables utilisées avec celles suivies pour
I’établissements des dermiers comptes annuels au 31 décembre 2006,
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PRICEAATERHOUSE(QOPERS

Chamarré
Rappor du commissaine aux comptes sur las comptes consalidés pro forma
Complas consolidés pro forma au 31 décembre 2006

Les comptes pro forma ont vocation a4 traduire ’effet sur des informations financiéres
historiques de la réalisafion, &4 une date antérieure & sa survenance réelle ou
raisonnablement envisagée, d’une opération ou d’un événement donné. [ls ne sont toutefois
pas nécessairement représentatifs de la situation financiére ou des performances qui
auraient ¢ét¢ constatées si ’opération ou I'événement était survenu & une date antérieure &
celle de sa survenance réelle ou envisagée.

A nofre avis, les conventions retenues, et décrifes en annexe, constituent une base
raisonnable pour présenter les effets de "augmentation du pourcentage de détention dans
I'unique filiale de la société (OWS) et des conséquences sur la méthode de consolidation
dans les comptes pro forma, leur traduction chiffrée est appropriée et, & Pexception du
changement de présentation comptable visé ci-dessous, les méthodes sont conformes 4
celles suivies pour |"établissement des comptes sociaux 2006. Nous attirons votre attention
sur les notes de 'annexe 1.1 qui décrit la modification de méthode de présentation
comptable des rabais, remises et ristournes accordés appliquée depuis le ler janvier 2007 et
retenue pour les comptes consolidés pro forma au 31 décembre 2006 ainsi que la note 3.7.1
concernant la continuité d’exploitation de votre société.

Du fait du contexte particulier, rappelé ci-dessus, dans lequel s’inscrit la présentation des
comptes pro forma, il convient de rappeler que leur utilisation, ainsi que celle du présent
rapport, dans un contexte différent, pourrait ne pas étre appropriée.

Bordeaux, le 14 septembre 2007

I
. i
Le compissairg aux compies

PricewaterhouseCoopers Entreprises

Francis DE§@'{5‘ ES
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20.5 COMPTES ANNUELS SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2006

Cralexprine en euros

Bilan A

ctif

31272006

31M12/2005

Brut

| Amaort. et Dépric. |

MNet

Capital souscril non appelé (n

ACTIF I .OBILISE

IMMOBILISATIONS [NCORPORELLES
Fram d'établissernent
Frais de développement
Concessions brevets droits similaires
Fonds commercial (1)
Autres immobilisations incorporelles
Avances el acompies

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Temaing
Consiructions
Instaltations techniques,mat. e outiflage indus.
Autres immobilisatons corporelles
[mnobilisations en cours
Awances el acompies

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
Participations évaluées selon mise en équival.
Autres participations
Créances rattachées a des participations
Autres titres immobidisés
Prégs
Autres immobilisations financiéres

138 081§

Didcuments soumis

42 767

T3 106

L EL)

45

u contrble du
missciire aux Cormpl

7132

138 036

25

T3 106

7133

[28 885

36995

2574

TOTAL (11}

161 188

7277

253911

168 454

ClLJULANT

ACTIE

y

STOCUCKS ET EN-COURS
Matiéres preamiéres, spprovisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédigires et finis
bdarchendises

Avances et Aenmpies versés sur eommandes

CREANCES(3)
Créances clienis et compies rafiaches
Autres créances
Capital souscril appeld, non versé
Valeurs mobilitres de placement
Disponibilids
Charges constatées d'avance

700273

dlr a2

976 302
205 334i

]
405 9941
561 G2
109 275

14073

3149

TOTAL ( 1E)

3 ,\909555

T 200

083

' 2976 302

2003 254

45 994

S04 002
106 276

68I2

274 156

2092 328
13435

P alg

3144 B91

1408 450

REGULARISATION

Fradg d'émission d'emprunt 4 émler A
Frimes de remboursement des obhigations (V)
Ecans de conversion acti’ [

133

TOTAL ACTIF

53 341

3598035

1576912

(1) dont diait au bail

{21 dont immobitisalions financiéres & mans J'un an

(3 dont créances & plus d'un an

7 030

Page 151/209




Bilan Passif

Capitaux Propres

Etat exprimé ¢n euros i 32/2006 ! E 3122005
Capital social ou individuel 1 B27 647 EERLERNIEY]
[82 333

Ecarts de réévaluation

RESERVES
Réserve légale

Héserves réglementdes
Autres  réserves

Report & nouveau

Primes d' dmission, de fusion, d' apport ..,

Réserves statutaires ou contracmel les

s}g{.ﬂmeﬁ

Com'ﬁ\lﬁ%dﬁﬁ

s 59Y i
coaﬁa"e y

;{{1"-'5
Fomptes

(1 43% 032)

Résultat de Fexercice (2 LGB 084) {1 459 932)
Subventions  d'investissement
Provisions réglementdes afr
Total des eapitaus propres (1617 026) 0 068
£ Praduits des émissions de titres participatifs
‘—-: g Avances conditionnées 1 G000 00D I 600 000
Eg e
= | Total des autres fonds propres 1 GO0 Oy 1 GO0 D0
E Provisions pour risques
= Provisions pour charges
- Total des provisiens
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
= FEmprums dettes auprés des établissements de crédit (2} 901412
R Emprunts el d=ues financidres divers 262643
a Avances o acomples regus sur commandes en cours
= DETTES D'EXPLOITATION
Detves Fournisseurs € comptes rattaches 2T 06 05 855
; Dettes Rscalis ot secinles 204503 iR 745
. DETTESDIVERSES
' Dettes sur immobilisations et comptes rattaches
I Autres deties
! — e e e i M = 1YY Sk —_— — — —————
: Produts constatés davaace {1)
| Total des dettes 3615623 915 600
| Ecarts de conversion passif 338 345
! TOTAL PASSIF 3 508935 2576912

R dzubia de Pexercice exprimé en centimes
[reltes el produits constatés d'avance & moins d'un an

i

2 Dont concours _I'Lgmt_.‘;_i_!'H courants, e sldes crédiveurs de hangues et COP

12 168 083.52)
3352980
41412

(1459 03246)
925 500
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Compte de Résultat 12

Etat exprims en euros | 3122006 | | 3122005 ]
France Exportation 12 mois 10 mois
Ventes de marchandises
P Production vendue {Biens) 572123 2114 063 2786 191
=
:l_ Production vendue {Services et Travaux) 21976 11978
j
S Montant net du ehiffre d'affnires 094 099 2114 063 2 B0F 167
”
=1
“ Productions  siockée 412824
= Froduction immaobilisée
2 Subventions d'exploitation 3430
. Reprises sur provisions el amortizsements, ransfert de charges 3198
- Autres produils a2 it}
Total des prodults dexploitation 3224278 3404
Y
o G
s 1
} S ICPL P, L
Achats de marchandises Do Gﬁnﬂo‘"a{- mﬁ?’t\%ﬁ
Wariation de stock f‘\“_%d“e P
i
o
Achais de mab@res o autres approvisionnements 2297935
Warintion de stock (7241273}
Autres achats et charges exlermes 2956 158 1430202
E Impits, taxes el versements assimilés 13 570 T35
- Salaires et traitements 555 004 23 485
; Charges sociales du personnel 249 199 i 057
= Cotizalions persounelles de Pexploitant
ki Datations aux amortissements @
k] -
= « sur immefrilisations 1237 39
o - charges dexplovation & répartir
b
ﬁ Datations aux dépréciations :
5 - sur immainlisations
- sur actf circulant a4 (G4
Dotations aux provisions
Autres charzes 0 b
Totnl des charges d'evploitation 3 Al 804 1463 341
RESULTAT EXPLOITATION {2 180 616) (L 462 04Ty
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Compte de Résultat 22

Etat exprime €n curoes

I 12E006 l |

31122005 J

RESULTAT D'EXPLOITATION (2 180 616) (1 462 047)
f'. £ ! Beénéfice artribué ou perte transférée
= E : Perte supportés ou bénéfice wansférd _ il
! . e AL : 1T
| De participations (1} nirble du
| paricy o O
- | Dautres valeurs mobilidres et crdances d'actil immaobilis¢ (3) Cmmfﬁiﬁu:l'm O Cﬂfﬂm
=2 Autres imérits et produits assimilés (3)
= Z| Reprises sur provisions et dépréciations er ransferts de charges
= i'l Différences positives de change 2614
= Z1 Prodyits nets sur cessions de valeurs mobiligres de placement 19 858 3353
— "'I
Total des preduits financiers 12472 3353
| Dotations aux amortissements, aux dépréciations ol aux provisions
w2 Inéréts er charges assimilées {4 13104 36
S 2| Différences nigatives de change 2268 302
= 5| Charzes petles sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
i )
= Total des charges financiéres 15492 338
RESULTAT FINANCIER 16 980 3015
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (2 163 636) (1 459 031}
“ )
w 2| Sur opdrations de gestion
E Z1  Sur opératinns en capital
& E Reprises sur provisions et dépréciations et transferls de charges
B : _ —
L] Total des produits exceptionnels
5 Sur opérations de gestion 4 358
z Sur opérations en capital
f: =l [Dotaticns aux amoerfissements, aux dépréciations el aux provisions W
B
- : — _—
i Total des charges exceptionnelles 4448
=
RESULTAT EXCEPTIONNEL 4 448)
PARTICIPATIONDES SALARIES
IMPOTS SURLES BENEFICES
TOTAL DES PRODUITS 3156 751 6 846
TOTAL DES CHARGES 5424 834 1 463 879
RESULTATDEL'EXERCICE (2 168 08d) (1459 032}

{1} dont produits afférents a des exercices antériewrs
21 dont charges afférentes & des exercices antérieurs
i3} dont produits concernant les entreprises lides
{4} donl intéréts concernant les entreprises lides
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Annexe au Bilan

Etatexprimd en enres

Annexe au bilan avant répartition qui présente les caraciCristiques suivantes :

- Le bilan de l'exercice présente un total de 3 398 935 curos

- Le compte de résultat, présenté sous [orme de liste, affiche :

- un fotal produits de 3 256 751 euros
- un total charges de 5 424 834 curos

- dégage un résultat de -2 168 084 suros

L'exercice considere :
- déhute k& 01012006
- finit ke 31/12/2006
- et a une durde de 12 mois.

Les notes {ou tahleaux ) ci-apiés, font partie intégrante des Comptes Annugls,

Ces comptes amuels sent &ablis par le dirigeant de 0.V.8 avee le concours du cabinet qui intervient

dans le cadre de sa mission de Présentation des Comptes Annuels qui lui a £té confice.
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Régles et Méthodes Comptables

Etat exprime ¢n ¢uros

Les comptes annuels de l'exercice ont été élaborés et présentés conformément aux regles oéncrales
applicables en la matiére et dans le respect du principe de prudence.

Le bilan de l'sxercice présente un total de 3 598 935 euros,

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche un total produits de 3 256 751 curos <t
un total charges de 5 424 834 euros, dégageant ainsi un résultat de -2 168 084 euros.

Llexercice considérs debute le 01/01/2006 et finit ke 31/12/2006.
1 & une durée de 12 mois.

I - PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été appliquées conformément aux hypothéses de base :
- continuité de I'exploitation.
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'aufre.

- indépendance des exercices.

La méthode de hase retenue pour 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des
cofits historigues.

Les principales méthodes utilisées sont :

A - Tmmobilisations incorporelles

Ce poste se consifiue exclusivement de la marque "CHAMARRE" pour 137.522 €.

En accord avec les nouvelles normes sur les actifs immobilisés, § est possible d'immobiliser les marques
crédes en externe en opposition awx marques créées en interne indissociables de 'activitg

En l'espéce, la valeur de la marque "CHAMARRE" comprend les coiits de développement marketing
et artistiques ainsi que les fiais de dépdt ; Ces dépenses ont été immobilisées pour 9.196 € en 2006.

B - Immabilisations corparelles

Les immabilisations corporelles sont évaluées a leur colit dacquisition (prix d'achat et fiais accessoires,
hors frais d'acquisition des immobilisations) ou & leur coiit de production.

Les amortissements pour dépréciation sont caleulés suivant le mode lindaire ou dégressif en fonction de
la durée normale d'utilisation des biens.

Les éléments non amortissables de Pactif immabilis® sont inscrits pour leur valeur brute constituée par le
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Régles et Méthodes Comptables

Erat exprimé cn curos

colit d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure 4 la valeur brute, une
provision pour dépréciation est constituée du montant de la dilférence.
La société a acguis du matériel de burean et informatique pour un total de 5.733 € sur l'exercice.

Les durdes d'amortissement sont les suivantes
- Installations geénérales ; 52 10 ans
- Matériel mformatique © 3 ans
- Mobilier de burcau 10 ans

On notera que ['application des nouvelles normes relatives aux actifs immobilisés n'a pas eu d'impac
significafif sur les comptes 2006,

C - Fmmobifisations financiéres

La saciétd O.V.8 a acquis une participation dans [a société 0. W.S. Cette filiale est chargée de la
distribution des produits de la marque "Chamarré” sur le territoire américain.

Les tifres ont ét¢ acquis pour 73,106 € et représentent un pourcentage de détention de 31%.

Aucune dépréciation n'a été constatée, lactivité d'0.W.S étant en démarrage.

Les dépdts et cautionnements concernent principalement la garantie attachée nu contrat VIE de
E.Vauwry et versée a lorganisme "Ubifrance” pour 7.050 €. Ce dépdt sera remboursé aw terme du confrat a
savoir le 30 avril 2007,

D - Stocks

Les stocks de matiéres séches et de liquides sont évalués & leur prix dacquisition at g'élévent 4
720.273,21 € et les stocks de produirs finis & leur prix de revient pour un montant de 412.823,92 €. On
notera gue les stocks de matitres seches ont &€ dépréciés pour 14.073,43 € (Etiquettes obsolétes) et les
produits finis pour 31.990,68 € (mauvaise qualité du vin),

=]

- Dispanibilités

Les liquidités au 31/1 272006 se décompaosent comme suit :
- Dizponibilités en bangue ou en caisse évaluées pour lewr valeur norminale | Elles ¢'élevent 4
460.937 €.
- Valeurs mobiligres de placement pour 403,994 € ; Elles sont évaluées a lew colit d'achat.
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Regles et Méthodes Comptables

Erat exprime en euros

I - Créances

Les créances sont valorisées & leur valeur nominale et sont composees notamment de :
- Créances clients : 756 855,10 €
- Clients effets 4 recevoir : 209,883,00 €
- TVA sur prestations de services 1 48.543 €
- Remboursement crédit de TVA 1 68.000 €
- TWA sur factures non parvenues : 77. 179,02 €

A noter que des écarts de conversion sur dettes étrangéres ont été constatés 4 la cldture pour un solde
4 l'actif de 133 €,

(r - Dettes

Les detfes sont valorisées & leur valeur nominale et se composen! ainsi |
- Detres financiéres : 1.063.654 € {dont billets a ordre de 800.000 mille eurcs remboursables an
plus tard le 31 janvier 2007).
- Dettes foumissewrs : 1.373.938,17 €
- Factures non parvenues : 872,526,62 €
- Dettes de personnel : 175.997,60 €
- TWA collectée : 17.419,50 €

A noter que des £earts de conversion sur dettes ¢trangeres ont ¢t constatés & la cléture pour un
solde au passifde 338 €.
0.V.S a bénéficié d'une couverture de ses dépenses de développement par la COFACE quia versé
262.643 € pour la période allant du ler mars 2005 au 28 février 2006 ; Cette somme sera & rembourser &
pavtir du [er mars 2000,

I1-NOTES SUR LE BILAN

A - Capitaux propres

Le capital social séléve a |.B27.647 € ; Ii est libéré et verss en totalile,

On notera que ia sociéid a béneficié de gualre augmentations de capital successives pour un nionlant
total de 317.647 €. Ces augmentations ont éé assorties de piimes J'¢mission pour 182353 €. (soil un total
de 300.000 €).

['assemblée annuelle mixte du 26 juin 2006 4 constatée que les capitaux propres étaient inférieurs 4
la moitié du capilal social et a décide la continuation de l'activite,
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Régles et Méthodes Comptables

Etat exprimé en euros

R - Autres fonds propres

La société OVS a obtenu, dans le cadre de son activité de commerce de vins & l'exportation, une
avance de ['ffice Nationale Interprofessionnelle de Vins (ONTVINS) s'élevant & 1.600.000 € sur |'exercice
2003,

Cette avance est conditionnée & [a libération totale du capital et 4 linvestissement de cette somme
dans le développement et la mise au point de nouveaux produits, le matériel informatique et les frai:

ZENéravx,

Le remboursement de celfe avance s'échelonnera su 4 années :
- 400,000 € le ler juin 2009,
- 400,000 € le Ler juin 2010,
- 400,000 € Te Ter juin 201 1.
- 400.000 € e ler juin 2012,

O - Compies de récularisation

Les comptes de charges constatées d'avance représentent les charges comptabilisées dans l'exercice
dont Ia quote-part concerne l'exercice suivant.

I - NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

A - Chiffre d'affuires

I se composent pricipalement des ventes de produits finis vers ois destinations :
- France ;672,123 €

-CEE:2.032.108 €

- Export : B1.960 €

Les prestations de services concernent la mise & disposition de persormmel (21.976 €.

B - Charges

[.es charpes se composent principalement des matidres premidres (1.577.662 €} el des dépenses de
fonctionnement engagées dans le cadre du développement de la socicté (3.774.091 €).
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Régles et Méthodes Comptables

Erat exprime en euros

IV - POINTS PARTICULIERS

A - Evenements postériewrs i la cliture

Aucun évenement sigpificatifi'est infervenu depuis la cldture des comples.

B - Engagements hors bilan

Les indemnités de fin de carriére n'ont pas été provisionnées ; En effet, l'activité est trop récente
pour que celles-ci aient un impact significatif.

[l existe un lifige entre OV S et la société d'intérét collectif agricole "Les vignerons catalans’
concernant Putilisation du logo en forme de "papillon” ; 'avocat suivant ce litige estime e risque 4 la demande
des Vignerons catalans (25.000 €) augmentée des frais de procédures (15.000 €).

La sociéd OVS s'est engagée & soulenir sa filiale OWS 4 hauteur d'environ 410,000 €.

Les droits acquis au titte du DIF (Droit Individuel 4 ka Formation) s'éiévent au 31 décembre 2006 4
239 heures dont ascune utilisée.

On notera que les valeurs mobilitres de placement ont été nanties & hauteur de 405.994 € au profit
de la COFACE concemant la garantie des dépenses engagées pour le développement de l'activité sur une
périnde de 4 ans.

C - Perspectives d"évolufion

Les pertes de la société sexpliquent par le fait qu'elle est en phase de démarrage ; Ainsi, en plus des
augmenitations de capital de Pexercice, des investisseurs serajent en passe de verser des fonds sur 2007.

D - Awires élémenits

Concernant les frais de commercialisation, les mises en avant Leclere et Monoprix sont basées sur
des estimations fondées sur des pratiques validées par les commerciaus

TELLES SONT LES INFORMATIONS QUE NOUS AVONS JUGEES UTILES DE PRECISER
POUR LA BONNE COMPREHENSION DES COMPTES ANNUELS.

LA GERANCE.
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Immobilisations

Valeurs - Mouvements de 'exercice | Valeirs
hrutes début Awgmentations | Diminutians | brates au
Etat exprimé én curas d'exercice Riivaluathens Armuisitinns 1 Vieemitpd o | Cesshene | I 20046
" |
= {
g Frais d'¢ablissemen et de développement |
& |
S !
& | Autres 128 HES G 1% L3§ 081
= |
c |
o |
7__'-‘ TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 118 KBS g N'ﬁ 138 D81
] |
Terrains I
Consiructions sur sol propre |
sur sol d'aubmui |
- instal, asenct aménagement !
= . . . |
E Instal technique, matériel outillage industriets |
=
@ | Instal. agencement, aménagement divers 201 21 107
S | Matéricl de tansport i
& | Matériel de burean, informatique e mobitier 15 933 5 133 21 664
a Emballages récupérables et divers i
1
Immobilisgtions corporelles en cours | f
{ ] |
i Avances ot acomples i
w — !
TOTAL IMMOBILESATIONS CORPORELLES 37 034 5 ?33: 42 Th7
o | Pavicipationsévaluées en équivalence |
.I Aulres participations 3 106] T3 106
= |
% U Autres titres immobilisés ‘
; ! Préts et autres immobilizations financigres 2574 71 Ei 2 432 7133
=1 —
21 i e . J
| TOTAL IMAOBILISATIONS FINANCIERES 2574 Rt 217 2 452 i 38
| | )
TOTAL 168 491 05 Hﬁ: | 2 432 261 188
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Amortissements

Amartissements Mouvements de 'exercice | Am“'ﬁ;ﬁemems
début [ 1 T
d'exercice Dotations E Diminutions 322006
Eral exprime en eurns
& | [
j i Frais d'érablissement et de développement |
3 ! i !
= i |
.E | Autres 45 45
= S .
Mt
Z | TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 45 45
|
Terrains !
Construetions sur sol propre
= sur so] d'autnu
‘; instal. agencement aménagement
:,: [nstz technique, matériel outillase mdustnets
g Aurres Instal., agencementd, aménagement divers 2409 2409
"; Maténel de ransport
=] Miatériel de bureau, maobilier 39 4 T 4813
“ Emballages récupérables et divers
TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 39 7192 7232
TOTAL 39 7237 ! 1177
Ventilation des moovements affectant la provision pour amortissem ents dérogatoires
Dotations Reprises Montant des
BMartsse-
Différenticl Muode Amart, fiseal | DNITE rembick Mode — Wmort. fiscal |ment & Ta fin
de durte dégressif jexceptionnel| de durée dégressil fexeeptionncljde lexercice

Fraie d'émabliszement el de développement |

.utres immaobilisations incorporelles |

00

TOTALIMMOBINCORPORELLES

a0

Terrains
Constructions sur sol propre
sur sol dantrui
mstal, agencement, aménag.

Insial. lechnique matérviel surillape indusisiels

Instal générales Agenct aménagt divers
Matériel de transport
wlaiériel de bureaw, informatique, mobilker

Emballages récupérables. divers

TOTALIMMOBCORPORELLES |

TOTAL

Lt

TOTAL GENERAL NONYENTILE i

20

o0
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Efal exprimeé én eurosg

Provisions

i Début exercice | Augmentations E

Diminutions | I

IIZ2006

o
z

PROVISIONS RECG

Reconstruction gisements miniers e péirolers
Frovisions pour investisssment

Provisions pour hausse des prix

Provagions pour Tuctuation des cours

Frovisions pour amortissements dérogaloines
Provisions Discales implant, érranger avam 1.1.92
Provisions fizcales implant, étranger sprés £1.92
Provisions fiscales pour préts d'installation
Prowvisions autres

!

50

o0

PROVISIONS REGLEMENTELS

L1

PIROVISIONS POUR

RISOUES BT CHARL

Fourhnges

Poarr garanties donndes aux cliens

PFoasy peries sur marchds & torme

Pour amendes et penalités

Four pertes de change

Pour pensions el obligations similaires

Four imphies

Pourresouvellement des immobiisations
Provizions pour gros entretien et grandes révisions
Pour chges sociales et fscales sur congés & payer
Aures

PROVISIONS POUR RISQUESET CHARGES

CINS PO
CEATHON

DR

PRI

momoeles

corporelles

dos trres mis en équivalence
titres de participaion
aulres immo. fnanciéres

ity
nmmobilisationg

Sur stocks #f en-cours
Sur comptes clients
Autres

46 (hd

| PROVISIONS POUR DEPRECIATION l

46 DG4

TOTALGENLRAL

46 154

Dot dotations
| clreprises
|

- d'exploiation

- Financicres
-exceptionnelles

| Titrzs mis en équivalence @ montant de la dépréciation A laclaiure de levercies calculée szlon

| les réales prévues & laricle 39-1,3e du C.GLL
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Créances et Dettes

Etat exprimé en ewros |

o |

1 an aw plus |

plus d'l an

T
| Créances rafachees d des participations
Préts

Aumres immaobilisations financibres

Clienrs doutens ow litigieux

Auires créances clients

Créances représenlatives des fires prétés
Personned et compres rattachés

Séourité socials ¢f Autres organismes Sociius
lmpdis sur les bénéfices

Taxes sur la valeur ajontée

Aulres impdits, taxes versements assimilés
Divers

Groupe et associds

Diébireurs divers

CREANCES

Charges consatées d'avances

7233

476 302

3000

1949 684

GO0

i
i
) |
109276
.
|

T 030!

I:

1

1

76 302 |

3 000

199 634

HiN]

109274

183

TOTALDES CREANCES

[ 298 (%6

12974913

183

Prits accordés an cours dexercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice

Préts &1 avances consentis aux assocics (personnes physigues)

322006 |

1 2n au plus !

1i&35uans

plus de 5 ans l

Emprunts ohligatzires convertiles

Aures emprunts obligatalies

Emprunis deties cis de erédir a Lan max. 4 forigine
Emprunis deties eis de erédit & plus | an & l'odgine
Emprunts ot deties hrancicres divers

Fournisseurs ef compies rataches

Prraonnel ef cotnptes raiachds

Sécurité sociale ot autres DrEAniSmEs SeCin
Impits sur les béndfices .

5

L

TTi

Taxes sur kit valeur sjoutde
Oiligarions caulionnées
Augizes impors, laves of assimilis

RL

Deres sur immobilisations €2 compies ratlachés

Giroupe el wssocics

Auires deftes

i Dene repeésenttive de fires empruneds
i Produits eonstarés d'avance

901 462

262643
2 247 063
45 3871
30610/

]
17420!
I

F

11086

Gor 412

2 249 065
45387 |
130610

EF 4204

1086 |

262643

TOTALDES DETTES

3613 613

|
1
I
T
|

3 332 950 ¢

o

202 64

Emprints souscrits on cours d'exereice
Empruants rembewrsés en cours d'exercice
Emprunts defies associés (personnes physigues)

ka4
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Charges a payer

Crat exprime en euros S1/1242006
Tatal des Charges a payer 934 957
Emprunts et dettes apprés des émblissements de erédit 3011
INTERETS COLRLS A PAYER I 347
INTERETS COURLS CONCOURS BANCA ! 54
|
Dettes fournisseurs el compies carmechés I B72 517
FFRP - FETES FOURN NON PARVENTS a7r s27
Dettes fiscales ef sociales 3419
FERSONNEL - CHARGES 4 PAYER EE TR
PROVISIONS 13 EME MOIF i 833
CHARGES SOCIALES A PAYER 10823
CHARGES BOCMLER BT F EME AOIS P Mo
ETAT A FAYER I 084

Charges et Produits constates d'avance

Etal exprime en curas 3112200 | | Charges i I Produits
!
Charges et Produits dEXPLOITATION | 10% 276
Charges et Produis FINANCIERS |
Charges et Produnts EXCEPTIONNELS i
TOTAL | 109 2176
|
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Plusieurs postes du Bilan

Etat exprimé en curas

VTG

Entreprises lides

Enfrepriies aves un
ten de participatios

[kottes,  créances

veprésentées  par
effets de sommerce

Bilan Actif

Capital souserit non appelé

Actif immobilisé

Avances, acomptes sur immobilisations incorporelles
Avances, acomphes sur immobilisations comporelles
Participations

Créances sur participations

Prés

Aurres titres immaobilisds

Autres immobilisations Ananciéres

Actif eirculant

Avances, aoompies versés sur commandoes
Clients of compres ratiachés

Aurres créances

Capital souscrit appelé nen wersé

Waleurs mobilidres de placement
Disponibilités

73 106

26 163

Bilan Passif

Dettes

Emprunts obligataires convertibles

Aunires enprints obligataires

Emprunts et dettes envers éablissements de crediis
Ernprunts ot dettes [inancigres divers

AVANCES, ACOMPIES verses sur commandes

Dettes fournisseurs comples ratiaches

Dettes sur immohbilisations et compies raitachés
Autres deres

32408
43 552
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Capital social

Eiat exprimé en curos I 2006 | l Nombre | | Val. Nominaie I r Montant
|
E [u capital social déburexercice 1 510000 1,00 1 51000
o
2
P Ermises pendant 'excreice 3T 647 1,00 317647
=
ﬂ -
E_-‘ Femboursées pendant Fenereics
n
=
9 D capital social fin dexerciee I 827 647 1,00 1 827 047
o
-
Effectif moyen
r 312006 l ] Interne | I Externe

EFFECTIF MOYEN PAR CATEGORIE

Cadres & professions intellectusiles supdrieuras

Frofessions intermédiaines

Emplovés

Chevniers

TOTAL

et
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Tableau des résultats et autres
éléments caractéristiques de la societe
au cours des cing derniers exercices

[ Drécret Mo 6T7-236du 23 mars 1967 )

. ITEH0I ! 3L 004 ! IVEX2005 1
Fintexprime e enroes ! |

LA 22006

[
1

Capital social 1 510000

cxeroe

gl
§ Mombre d'setions ordinaines H | L 510 000

Mhare dfacnons dividende pooniaire
sams droit de voce

Nombre maximal d'aciions a créer
- Par conversion d'obligation

CAbea Al cn Fino®

- PPar droil de souscription

1827 6d¥
1827647

Chiffre d'affaires { hors taxes |

Résultat avant impéts, paricipalions .
o lations aux amars eL prov. (1 458 993}

[mipins sur les béndfices
Participation des salaniés

Résultal aprés impdls, panicipation, .
dataticns aux amarts et provisions (1 459032)

OPERATIONS ¢f RESULTAT

Reézultal distribué

2808 167

(2 114 692)

(2 168 (484)

Résultat aprés impots, panicipation,
avant delations aux amors et prov., (1

JEACTTON

Reésultal aprés impéts, paricipation, i
| dotations aux amoets el provisions

i

RESULTAT

Dhividende atribaé 1 | !

(13

in

st

[Frreetif moven salarié i

5

Momant de la masse salonale c i ; 23483

{ Montant des sommes versies en 1

AVIRIATES SOTIAL Y

11057

PERSONNED

533004

9199
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Filiales et participations

Capitaux Quote-part Résultat
propres détenug en du I:Eerﬂler
Etat exprimé en euros i JU12/2006 pourcentage exercice clos
A. Renseignements détaillés |
1. Filiales (Plus de 50 %)
2. Pariicipations (10 & 50 %) ]
LLOOMW.S 31,00

B. Keaseignements globaux

1. Fijinles uon repriges en Ao
a) feancaises
blétrangines
L. Pavtcipations non reprises en A,
) frEngaises
bietranodres
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20.6 RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2006

PRICEAVATERHOUSE( QOPERS

FricewaterhouseCoopers
Entreprises

4, mue de Segonzm:

14100 Copnas

Site Interned: www enlicprises gowve. fr
Teléphone 05 45 82 40 90

Fox 0545 82 45 48

RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembie 2006

Aux associés commanditaires ef commandités
OPERA VINS ET SPIRITUEUX
Société en commandife par actions au capital de 1.827.647 €uros

1 rue Mehul
75 002 PARIS

En exécution de la mission qui nous a été confide par vos statuts, nous vous présentons notre
rapport relatif 4 'exercice clos le 31 décembre 2006, sur :

- le contrdle des comptes annuels de la société OPERA VINS ET SPIRITUEUX, tels
qu'ils sont jeints au présent rapport,

- lajustification de nos appréciations,
- les vérifications spécifiques et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arcétés par la gérance. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir 'assurance raisonnable
que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste i
examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les données contenues dans ces comptes.
Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis of les estimations significatives
retenues pour 'arrété des comptes et 4 apprécier lenr présentation d'ensemble. Nous estimons que
nos contréles fournissent une base raisonnable & 'opinion exprimée ci-aprés.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de l'exercice
dcoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société & la fin de cet exercice.
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PRICEAVATERHOUSE(COPERS

Page 2

Sans remettre en cause opinion exprimée ci-dessus et conformément aux dispositions de
I’article L. 232-6 du Code de commerce, nous attirons vofre attention sur les points exposés dans
les notes 11 - A et [V — C de "annexe concernant la continuité &’ exploifation.

I1 - Justification de nos appréciations

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de commerce relatives 4 la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Sur la base de nos travaux et des informations qui nous ont été communiguées 4 ce jour, el dans le cadre
de notre appréciation des régles et principes comptables suivis par votre seciété, nouws estimons que
P'annexe donne une information appropride sur la situation de la société au regard de Mincertitude,
mentionnée ci-dessus, pesant sur la continuité de Pexploitation.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont done contribué 4 la formation de notre opinion exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

T1I- Vérifications ct informations spécifigques

Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi,

A I'exception de 1"incidence éventuelle des faits exposés dans la premiére partie du rapport, nous
n'avons pas d'autres observations a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport de gestion de la gérance et dans les documents
adressés aux associés sur la situation financiére et les comptes annuels.

le 22 mai 2007

Le .onnn}!sairc aux Compies
PyicewaterhonseCoopers Entreprises

Francis DEECUBES
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20.7 COMPTES ANNUELS SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2005

Document sournis e conirdin
Bila“ Actif duCummi-n.maaermhptas

31/122008

Etat exprimé en euros Brut | Amorts. Pruvisinnsi Net Net

Capital souserit non appelé {1}

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement
Frais de recherche et de développement
| Concessions brevets droits sirmilaires 128 &8s 128 885
Fonds commercial (1)
Aufres immobilisations incorporelles
Avances of acomples

{ IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques,mat. et cutillage indus.
Autres immobilisations corporelles 37034 39 36993
Immobilisations en cours
Avances et scomples

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2)
FParticipations évaluées selon mise en équival,
Autres participations
Créances rattachées & des participations
Autres titres immobilisés

Préts
Autres immaobilisations financitres 1574 2574

ACTIF IMMOBILISE

TOTAL (11) 168 493 39 168 454

STOCKS ET EN.COURS
Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Praduits intermédiaires et finis
Marchandizes

Avances et Acomptes versés sur commandes 6812 | 6812

| CREANCES (3)

| Créances clients et comptes rattachés
Autres créances 174 256 274 256
Capital souscrit appelé, non versé |
Valeurs mobili¢res de placement 2092 328 | 2002328
Diisponibilités 33435 33435
Charges constatées d'avance 1619 1619

ACTIF CIRCULANT

!
|

TOTAL { 1L} 1 408 450 2 408 450

Charges 4 répartir sur plusieurs exercices {1V )
Primes de remboursement des obligations (V)

COMPTES DE
REGULARISATION

Ecarts de conversion actif (vl [ 9
e e —_—————ee, e
TOTAL ACTIF 1576952 k] 2576912 :

[ (1) dont droit au bail
{2} dont immebilisations financiéres 3 moins d'un an 2574
(3) doni créances § plus d'un an
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Bilan Passif

Etat exprimé en euros

Doy
ent S2mig 5

dy gL T
Cum_—q.,aﬂ.‘_“ S J

3171272005 ] | |

Capitaux Propres

Capital social ou individuel
Primes d' émission, de fusion, d' apport ...
Ecarts de réévaluation

RESERVES
Réserve 1égale
Réserves stanuaires ou contractuelles
Réserves réglementées
Autres réserves

Report 4 nouvean

Résultat de I'exercice

Subventions  d'investissement
Provisions réglementées

1 5310000

(1 459 032)

Tuotal des capitaux propres

50 968

Antres fonds
propres

Produits des émissions de titres participatifs
Avances conditionnées

1 600 D00

Total des autres fonds propres

T Gk DD

Provisions

Provisions pour risques
Provisions pour charges

Total des provisions

DETTES (1}

DETTES FINANCIERES
Emprunis obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts dettes auprés des établissements de crédit (2)
Emprunts et dettes financidres divers
Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES D'EXPLOITATION

Dettes fournisseurs et comptes ratlachés
Dettes fiscales et sociales

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes ratiachés
Autres detles

863 303
18 745

433552

Produits constatés d'avance (1)

Total des dettes

915 6

Ecarts de conversion passif

145

TOTAL PASSIF

2576912

Résultatde lexercice exprimé en centimes
{1} Deltes ct produits constatés d'avance & moins d'un an
(2) D_c_;_p_t concours bancaires courants, ef soldes eréditeurs de banques et CCP

(1459 032,46) | 0,00 |
925 600 ;
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Annexe au Bilan Pt g o

Etat exprimé en guros

Annexe au bilan avant répartition qui présente les caractéristiques suivantes :
- Le bilan de 'exercice présente un total de 2 576 912 euros

- Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche -

- un total produits de 6 846 euros
- un total charges de 1 465 879 euros

- dégage un résultat de -1 459 032 euros

L'exercice considéré :
- débute & 01/03/2005
- finit ke 31/12/2005
- et a une durée de 10 mois,

Les notes (ou tableaux ) ci-aprés, font partie intégrante des Comptes Annuels.

Ces comptes annuels sont établis par le dirigeant de O.V.8 avec le concours du cabinet qui intervient

dans le cadre de sa mission de Présentation des Comptes Annuels qui lui a été confice.
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Compte de Résultat 12 -
Etat exprimé en euros I 3122005 ] |
France Exportation 10 mois 0 mois
Ventes de marchandises
Z Production vendue {Biens)
=]
2 Production vendue (Services et Travaux)
-
E’ Montant net du chiffre d"afTaires
="
P
=
=
g Productions  stockée
= Production immaobilisée
= Subventions d'exploitation 3430
) P
= Reprises sur provisions et amortissements, transfert de charges
= Autres produits 64
Total des produits d*exploitation 3494
Achats de marchandises
Variation de steck
Achats de matiéres et autres approvisionnements
Variation de stock
Autres achats et charges externes L 430202
g | Impits, taxes et versements assimilés 755
= Salaires et traitements 71 485
£ | Charges sociales du personnel 11 057
= Cotisations personnelles de l'exploitant
£ .
- Dotations aux amortissements :
a - sur immobilisations 39
@ - charges d'exploitation i répartir
[T
% Dotations aux provisions :
E - sur immobilisations
= sur actif ¢irculant
- pour risques et charpes
Autres charges 2
Total des charges d'exploitation 1 465 541
RESULTAT D'EXPLOITATION {1 462 047)
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Compte de Résultat 22

Etat exprimé en euros I 311122005 _i I
RESULTAT D'EXPLOITATION (1462 047)
£ 2| Bénéfice attribué ou perte transférée
g'g Perte supportée ou bénéfice transféré
De participations (3)
" D'autres valeurs mobiligres et créances d'actif immobilisé (3)
= 5 Autres intéréts et produils assimilés (3)
g | Reprises sur provisions et transfent de charges
2 Z| Différences positives de change
2 E Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 3353
Total des produits financiers 3353
Diotations aux amortissements et aux provisions
= E Intéréts et charges assimilées (4) 36
E 2| Différences négatives de change 302
X 7| Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
=«
[} E |
Total des charges financiéres 338
RESULTAT FINANCIER lms
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (1 459 032)
“ .
© &@| Sur opérations de gestion
= Z| sur opérations en capital
g g Reprises sur provisions et transferts de charges
=
== =
E. Total des produits exceptionnels
o
=
w = Sur opérations de gestion
4 % Sur opérations en capital
- S| Dotations aux amortissements et aux provisions
2EL
4 Total des charges exceptionnelles
-1
RESULTAT EXCEPTIONNEL
PARTICIFATION DES SALARIES
[MPOTS SUR LES BENEFICES
TOTAL DES PRODUITS 6 846
TOTALDES CHARGES 1465879
RESULTAT DE L'EXERCICFE (1459032
(1} dont produits afférents & des excrcices antérieurs
(2) dont charges afférentes a des exercices antérieurs
(3) dont produits concernant les entreprises lides
(4) dont iméréts concernant les entreprises lides
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Reégles et Méthodes Comptables

Etat exprimé én euros

Les comptes annuels de I'exercice ont été élaborés et présentés conformément aux régles générales
applicables en la matiére et dans le respect du principe de prudence.

Le bilan de 'exercice présente un total de 2 576 912 euros,

Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, affiche un total produits de 6 846 euros et un
total charges de 1 465 879 euros, dégageant ainsi un résultat de -1 459 032 curos.

L'exercice considéré débute le 01/03/2005 et firit le 31/12/2005.
It a une durée de 10 mois.

1 - PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES
Les conventions générales comptables ont été appliquées conformément aux hypothéses de base :
- continuité de I'exploitation.
- permanence des méthodes comptables d'un exercice a I'autre.
- indépendance des exercices.
La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des

coilts historigues.
Cet exercice constitue le premier de la sociéts OVS,

Les principales méthodes utilisées sont :
A - Immaobilisations incorperelles

Ce poste se constitue exclusivement de la marque "CHAMARRE" pour 128.885 € .

En accord avec les nouvelles normes sur les actifs immohilisés, il est possible dimmobiliser les marques
créees en exleme en opposition aux marques créées en interne indissociables de I'activité ;

En T'espece, la valeur de la marque "CHAMARRE" comprend les cofits de développement marketing
et artistiques ainsi que les frais de dépat.

B - Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées 4 leur coft d'acquisition (prix d'achat et frais accessoires,
hors frais d'acquisition des immobilisations) ou 4 leur coiit de production,
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Régles et Méthodes Comptables

Etat exprimé =n euros

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode lingaire ou dégressif en fonction de
la durée normale d'utilisation des biens.

Les éléments non amortissables de lactif immobilisé sont inscrits pour leur valeur brute constituée par le
colit d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est inférieure 4 la valeur brute, une
provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

La majorité des immobilisations acquises au cours de 'exercice 'ont été auprés de la sociéte
MOISANS INTERNATIONAL & la date du 31/12/2005 d'oi le faible montant des amortissements et un
impact relatif sur le résultat.

Les durées d'amortissement sont les suivantes :
- Installations générales : 54 10 ans
- Matériel informatique : 3 ans
- Mobilier de bureau : 10 ans

C - Disponibilités

Les liquidités au 31/12/2005 se décomposent comme suit ;

- disponibilités en banque ou en caisse évaluées pour leur valeur nominale : Elles s'élévent a
33435 €.

- Valeurs mobiliéres de placement pour 2.092.328 € ; Elles sont évaludes a leur cotit d'achat.

D - Créances

Les eréances, exclusivernent fiscales, sont composées de
= TVA sur immobilisations : 7.137 €
- TVA sur acquisition de biens et services : 15.662 €
- Creditde TVA : 137.584 €
= TWA sur factures non parvenues : 113.873 €

E - Deties

Les dettes sont valorisées 4 leur valeur nominale et se composent ainsi :
- Dettes fournisseurs : 164.367 €
- Factures non parvenues : 698,936 €
- Dettes de personnel : 18.745 €
= Fournisseurs d'immobilisations : 43.552 €
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Régles et Méthodes Comptables ==

Efat exprimé en euros

A noter que des écarts de conversion sur dettes étrangéres ont été constatés a la cléture pour un
solde au passif de 336 €.

m-N .S SUR LE BILAN
Le capital social s'éléve 4 1.510.000 € ; Il est libéré et versé en totalité.
B - Autres fonds propres
La société OVS a obtenu, dans le cadre de son activité de commerce de vins & l'exportation, une
avance de
I'Office Nationale Interprofessionnelle de Vins (ONTVINS) s'élevant 4 1.600.000 €.
Cette avance est conditionnde & la libération totale du capital et 4 l'investissernent de cette somime
dans le développement et la mise au point de nouveaux produits, le matériel informatique et les frais
Le remboursement de cette avance s'échelonnera su 4 années
- 400.000 € le ler juin 2009,
- 400.000 € le ler jun 2010.
- 400.000 € le ler juin 2011.
- 400.000 € le ler juin 2012.

C - Comptes de régularisation

Les comptes de charges constatées d'avance représentent les charges comptabilisées dans l'exercice
dont la

quote-part conceme 'exercice suivant.

11 - NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT
Le résultat se compose principalement des dépenses de fonctionnement engagées dans le cadre du
développement de la société,

Auneun Chiffre d'affaires n'a été réalisé sur cet exercice.

TELLES SONT LES INFORMATIONS QUE NOUS AVONS JUGEES UTILES DE PRECISER
POUR LA BONNE COMPREHENSION DES COMPTES ANNUELS.

LA GERANCE.
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Comptag
Immobilisations
Valeurs Mouvements de l'exercice Valeurs
brutes début Augmentations 3 Dhmiqutiom brutes au
Etatexprimé en euros d'exercice Reévaluations | Acquisitioms | Viremtpdp. | Cessions 31/12/2005

4 |
5 Frais d'établissement, de recherche et |
2 | de développement
[
-
£ | Autres 128 885 128 RES
=
3
E TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 128 BES 128 885

Terrains

Constructions sur sol propre

sur sol d'autrui

- instal. agenct aménagement
E [nsial technique, matériel outillage industriels
= | Instal., agencement, aménagement divers Zl 1 2l
E Matériel de transport |
& | Matériel de burean, informatique et mobilier 15 933 15 933
E | Emballages récupérables et divers

Immobilisations corporelles en cours

Avances et acomples

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 37 034 37 034
e Participations évaluées en équivalence
E’ Autres participations
? Autres titres immobilisés
2 | Préts ct autres immobilisations financiéres 2574 2 574
=
= TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 1574 2 574

- -~ !
TOTAL 168 493 i 168 493
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Etat exprims en euros

Amortissements

Hocisment go

NS 80 contrilg
~
Au Com mizeairs aux Cofmpieg

Amortissements

Mouvements de I'exercice

déhut

d'exercice Dotations

‘ Diminutions

Amortissements
an

31/12/2005

| Frais d'établissement, de recherche ot
| de développement

Autres

T |

INCORPORELLES

TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Terrains
Constructions sur sol propre
sur sol d'autm

Mutériel de transpon
Matériel de bureau, mobilier

CORPORELLES

instal. agencement aménagement
Instal techrigue, matériel outillage industriels

Autres [nstal., agencement, aménagement divers

Emballages récupérables et divers

by

39

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 19

19

TOTAL 39

9

Ventilation des detations aux amortis, de 'exercice

MVTS PROV. AMTS. DEROG.

Linéaire Dégressif

Frais d'établissement et rech. & dévelop.

Autres immobilisations incorporelles

Exceptionpel |

| Doiations 1 ___Reprises |

TOTALIMMOBINCORPORELLES

Terrains
Constructions sur sol propre
sur sol d'autrui
instal, agencement, aménag.

Instal, technique matériel outillage industriels

Instal générales Agenct aménagt divers
Matérie]l de transport
Matériel de burean, informatique, mobilier

Emballages récupérables, divers

19

TOTAL IMMOB CORPORELLES

39

TOTAL

39
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Etat exprimé en euros

Provisions

Cagym,
B el
M 8L contrglg

{.-nmr.ms.u.re Bl Compieg

i_ Début exercice | Angmentations

Diminutions | [ 31122005

PROVISIONS REGLEMENTEES

Reconstruction gisements miniers et péiroliers
Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Provisions pour fluctustion des cours

Provisions pour amortissements dérogatoires
Provisions fiscales implant. éranger avant 1.1.92
Provisions fiscales implant, étranger aprds 1.1.92
Provisions fiscales pour préts d'installation
Provisions autres

FROVISIONS REGLEMENTEES

PROVISIONS POUR
RISQUES ET CHARGES

Pour litiges

Pour garanties donrées aux clients

Pour pertes sur marchés d terme

Pour amendes et pénalités

Pour pertes de change

Pour pensions et obligations similaires
Pour impits

Pour rencuvellement des immobilisations
Pour grosses réparations

Pour chges sociales et fisoales sur congés 3 payer
Auires

PROYISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

PROVISIONS POUR
DEPRECIATION

incorporelles
Sur cor‘p(_:relles_ _
immohilisations c!es titres mis en équivalence

titres de participation
autres immo, financiémes
Sur stocks el en-cours

Sur comptes clisnts
Autres

PROVISIONS POUR DEPRECIATION

TOTAL GENERAL

Domt dotations

- d'exploitation
- financiéres

t 1585 .
£l repre -exceptionnelles

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation  la clére de I'exercice calculée selon

les

régles prévues & larticle 39-1.5¢ du C.G.1.

Page 182/209



Doy
AL S0
“OUMiS 8u o,
: e

Créances et Dettes

U Commg
NS gy o
% ompte
5

Etat exprimé en euros I IVLL2005 | 1 an au plus plus d'1 an

Créances rattachées 4 des participations
Préts ]
Autres immohbilisations financiéres 2574 2574

Clients douteux ou litigieux

Aunires créances clhients

Créances représentatives des titres priftés
Personnel et compes rattaches

Sécurité sociale elantres Organismes SOCTAUX
Impéts sur les bénéfices

Taxes sur la valeur ajoutée 274 256 274 256
Aufres impiéts, axes versements assimilés
Divers

| Groupe el associds

| Diébiteurs divers

CREANCES

Charges constatées d'avances | 1619 1619

TOTAL DES CREANCES 278 448 I78 443

Préts accordés en cours d'exercice
Remboursements oblenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés (personnes physiques)

[ 311272005 | 1 an au plus 1 a5 ans plus de 5 ans J

Emprunts obligataires convertibles I
Autres emprunts ohligataires

Emprunts dettes ets de crédit & 1an max. 4 l'origine
Emprunts dettes ets de crédit & plus 1 an 4 l'origine
Emprunis et dettes financiéres divers

Fournisseurs et compies raitachés B63 303 863 303
Personnel ¢t comptes rattachés 3a72 3a72
Sécurité sociale et autres organismes socisux 14 584 14 584
Impiits sur les bénéfices
Taxes sur la valeur ajoutée
Obligations cautionnées
Autres impdts, taxes et assimilés 489 | 439
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 43 552 43 552
Groupe el associes |
Autres detles

Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance

DETTES

TOTAL DES DETTES | 4915 600 925 600

Emprunts souscrits en cours d'exercice
Emprunts rembourses en cours d'exercice 1
Emprunts dettes associés (personnes physigues) |
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Charges a payer

Etal exprimé en euros

I::"W:'--'I'I'.ez.'n-
AU Cop,

EQunTiig M EOArre

Misgaire gy
Comptag

l IAL2005

Total des Charges i payer T00 970
Drettes fournisseurs et comptes rattachés 698 036
FENP - FCTES FOURN NON PARVENU A3 038

Detres fiscales et sociales 2034
FPERSONNEL - CHARGES A PAYER 1104

CHARGES SOCIALES A PAYER 441

ETAT A PAYER 449

Charges et Produits constatés d'avance

Charges ||

Produits I

Etat exprimé en euros i /1272005
Charges et Produits d'EXPLOITATION 1619
Charges et Produits FINANCIERS
Charges et Produits EXCEPTIONNELS
TOTAL 1a19
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Capital social

Etatexprimé en euros r 322005 I }— Nombre | | Yal. Nominale I | Montant
o
=
E D capital social début exercice 17 00 1,00 37 (W)
]
2
E Emises pendant l'exercice 1473 000 1,00 1473 000
-1
-
E Remboursées pendant 'exercice
w
4
% D capital secial fin d'exercice T S0 i 1,010 1 510 (MM}
-
Effectif moyen
I J22005 | | Interne I I Externe

l :

]
2
g | Cadres & professions intellectuelles supérieurss 1
g !
by Professions intermédiaines ;
% ':
-
Z Employés 1
=
-
':_,': Ouvriers
=
-
Z | TOTAL 4
e
]
d
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Etat exprimé en euros

Tableau des résultats et autres ™.,
utqn"me

r r L] . m‘ H
éléments caractéristiques de la SOCICEE" nr
au cours des cinq derniers exercices

5

{ Décret N 67-236 du 23 mars 1967 )

i | | | /122005 J

CAPITAL en Fin d"exercice

Capital social
Nombre d'actions ordinaires

Nhre d'actions dividende pniontaire
sans droit de vote

Nambre maximal d'actions & créer :
- Par conversion d'obligation
- Par droit de souscription

1310000
1510 000

OPERATIONS et RESULTAT

| Chiffre d'affaires { hors tuxes )

Résuliat avant impdts, participations
dotations aux amorts et prov.

Impéts sur les bénéfices

Parficipation des salariés

| Résultal aprés impéls, participation,

dotations aux amaorts et provisions

Résultat disiribué

(1458 993)

(1459 032)

RESULTAT PAR ACTION

Résuliat aprés impots, participation,
avant dotations aux amorts el prov,

Résultat aprés impdts, participation,
dotations aux amorts et provisions

Dividende attribué

0

FERSONNEL

Effectil moyen salamé

Montant de la masse salariale

Montant des somimes versées en
AVANIAZES SOCiaux

235 483

11 057
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20.8 RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS
SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2005

PRICEAVATERHOUSE(COPERS @

PricewaterhouseCoopers
Entreprises

I7% cours du Médoe
33300 BORDEAUX
Téléphowa (5 37 1008 00
Fax 05 57 1008 08

RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2005

Aux associés commanditaires et commandités
OPERA VINS ET SPIRITUEUX

Société en commandite par actions au capital de 1.576.666 Euros
1 rue Méhul

75002 PARIS

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos statuts, nous vous présentons
notre rapport relatif & 'exercice clos le 31 décembre 2005, sur :

+ le contrble des comptes annuels de la OPERA VINS ET SPIRITUEUX, tels qu'ils sont
joints an présent rapport,

* lajustification de nos appréciations,

* les vérifications spécifigues et les informations prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par la gérance. Il nous appartient, sur la base de nofre
audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

L. Opinion sur les comptes annuels

MNous avons effectué notre andit sclon les normes professionnelles applicables en France ;
ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raizonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un

audit consiste 4 examiner, par sondages, les &léments probants justifiant les données
contenues dans ces comptes.
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Opéra Vins et Spiritwerce — Rapport Géndral du Commissaive aux Comptes — Exercice clos le 31 décembre 2005

oAl e

II consiste ¢galement & apprécier les principes comptables suivis et les estimations
significatives retenues pour I'mrété des comptes et A apprécier leur présentation
d'ensemble. Nous estimons que nos contréles fournissent une basc raisonnable 4 I'opinion
exprimeée ci-aprés.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles ct principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
l'exercice ¢coulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société 2 la fin
de cet exercice.

II.  Justification de nos appréciations

En application des dispositions de Particle 1..823-9 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations auxquelles nous
avons proceédé ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

IIl. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avee les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil de la
gérance et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et les
comptes annuels.
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20.9 DATE DES DERNIERES INFORMATIONS FINANCIERES

Le dernier exercice de 12 mois pour lequel des informations financicres ont été vérifiées a été arrété le 31
décembre 2006.

20.10 POLITIQUE DE DISTRIBUTION DES DIVIDENDES

Le premier exercice social de la Société s’est cloturé le 31 décembre 2005.

La Société¢ n’a pas d’obligation de distribuer des dividendes et n’envisage pas, pour l’instant, d’y
procéder.

La décision de recommander ou non la distribution d’un dividende ainsi que le montant de ce dividende
dépendront de différents facteurs qui pourraient, notamment, étre :

* les résultats de la Société ;

* sa situation financiére ;

* ses prévisions ;

* les intéréts de ses associés ;

* les conditions générales de son activité ;

* tout autre facteur jugé pertinent par les organes de contrdle et de surveillance de la Société.

Il n’existe pas de formule permettant de déterminer le montant de dividende a distribuer.

Le cas échéant, la Société pourra décider de distribuer des dividendes sur proposition du Conseil de

surveillance et aprés décision de I’ Assemblée générale annuelle des associés.

20.11 PROCEDURES JUDICIAIRES ET D’ARBITRAGE

Voir paragraphe 4.3.2 Faits exceptionnels et litiges.

20.12 ABSENCE DE CHANGEMENT SIGNIFICATIF DE LA SITUATION FINANCIERE OU
COMMERCIALE

Depuis la création de la Société, il n’a pas été enregistré de changements significatifs de la situation
financiere et/ou commerciale.

CHAMARRE
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21 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

21.1 CAPITAL SOCIAL

21.1.1 Informations relatives au capital social

A la date du présent document, le capital social de CHAMARRE s’¢éléve a 3.340.981€, divisé en
3.340.981 actions de 1 € de valeur nominale chacune.

Le capital est entiérement libéré. Les actions sont toutes de méme catégorie.

21.1.2 Titres non représentatifs du capital

Néant.

CHAMARRE
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21.1.3 Répartition du capital et des droits de vote

Répartition du capital avant I'Opération

2 NOMBRE Nombre de % du capital et
ASSOCIES D’ACTIONS droits de vote | des droits de vote

Renagdat & Associés S.A.S., représentée par son Président, 1613 334 1613 334 48.29%
Monsieur Pascal Renaudat
Producta S.A., représentée par Monsieur Rémi Garuz 400 000 400 000 11,97%
La Languedocienne S.A., représentée par Monsieur Bernard Devic 300 000 300 000 8,98%
Le§ Ylgnerons de la Tenareze S.C.V., représentée par Monsieur 150 000 150 000 4,49%
Frédéric Raynaud
Somfete C90peratlve Agrlcole Caye des .Producteurs de Jurangon, 100 000 100 000 2.99%
représentée par Monsieur Jean-Pierre Bize
Distillerie des Moisans S.A.S., représentée par Monsieur Patrick 80 000 80 000 2.39%
Mourlhon
Société d’Intérét Collectif Agricole Union des Vignerons de 1’Ile o
de Beauté (SICA UVIB), représentée par Monsieur Pierre Salles 80000 80000 2,39%
Saint Cyr Participation, représentée par la société Cave des
Vignerons de Saumur, son Président, elle-méme représentée par 66 666 66 666 2,00%
Monsieur Jean-Paul Duveau
Viti Coop Beaujolais, représentée par la Société Coopérative
Agricole Cave Beaujolaise du Bois d’Oingt, son Président, elle- 117 647 117 647 3,52%
méme représentée par Monsieur Paul Périgeat
Union des Vignerons des Cotes flu Rhone (UVCDR), représentée 66 667 66 667 2.00%
par Monsieur Jean-Claude Rabaix
Cave Coo_peratlve Agricole des Vlgnerons de Rasteau, représentée 66 667 66 667 2.00%
par Monsieur Jean-Claude Paolucci
Le.s Amis d’OVS S.A.S., représentée par Monsieur 180 000 180 000 5.39%
Vincent Norguet
Managers 120 000 120 000 3,59%

TOTAL 3340981 3340 981 100%

I1 est a noter que par décision de la gérance du 29 aolt 2007, 85.594 BSA Managers ont été attribués a
chacun des managers, ce qui modifiera (apres exercice de ces BSA) la configuration du capital comme

suit :
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Répartition du capital avant 1'Opération et apreés exercice de 85.594 BSA

- NOMBRE Nombre de % du capital et
AR AR D’ACTIONS droits de vote | des droits de vote

Renaqdat & Associés S.A.S., représentée par son Président, 1613 334 1613 334 47.08%
Monsieur Pascal Renaudat
Producta S.A., représentée par Monsieur Rémi Garuz 400 000 400 000 11,67%
La Languedocienne S.A., représentée par Monsieur Bernard Devic 300 000 300 000 8,76%
Le§ Ylgnerons de la Tenareze S.C.V., représentée par Monsieur 150 000 150 000 4.38%
Frédéric Raynaud
Somrete Cpoperatlve Agrlcole Caye des .Producteurs de Jurangon, 100 000 100 000 2.92%
représentée par Monsieur Jean-Pierre Bize
Distillerie des Moisans S.A.S., représentée par Monsieur Patrick 30 000 30 000 2.33%
Mourlhon
Société d’Intérét Collectif Agricole Union des Vignerons de 1’Ile o
de Beauté (SICA UVIB), représentée par Monsieur Pierre Salles 80000 80000 2,33%
Saint Cyr Participation, représentée par la société Cave des
Vignerons de Saumur, son Président, elle-méme représentée par 66 666 66 666 1,95%
Monsieur Jean-Paul Duveau
Viti Coop Beaujolais, représentée par la Société Coopérative
Agricole Cave Beaujolaise du Bois d’Oingt, son Président, elle- 117 647 117 647 3,43%
méme représentée par Monsieur Paul Périgeat
Union deg Vignerons des Cotes .du Rhone (UVCDR), représentée 66 667 66 667 1.95%
par Monsieur Jean-Claude Rabaix
Cave Cooiperatlve Agricole des Vlgnerons de Rasteau, représentée 66 667 66 667 1.95%
par Monsieur Jean-Claude Paolucci
Lt?s Amis d’OVS S.A.S., représentée par Monsieur 180 000 180 000 5.25%
Vincent Norguet
Managers 205 594 205 594 6,00%

TOTAL 3426 575 3426 575 100%

21.1.4 Autres titres donnant accés au capital

L’AG du 12 juin 2007 a autorisé le Gérant, pour une durée de 18 mois, a I’effet de procéder a 1’émission,
en une ou plusieurs fois, de 1.000.000 de bons de souscription d’actions au profit d’une ou plusieurs
personnes appartenant a la catégorie des managers d’OVS (« BSA Managers »), dont les caractéristiques

principales sont les suivantes :
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- nombre total de bons : 1.000.000

- prix payé pour la souscription de chaque bon : 0,01 euros

- prix pay€ pour la souscription de la totalité des bons : 10.000 euros

- nombre total d’actions nouvelles pouvant étre souscrites : 1.000.000

- prix de souscription d’une action lors de I’exercice d’un bon : 1,50 euros

Par décision de la gérance du 29 aolt 2007, 85.594 BSA Managers ont été attribués a chacun des
managers.

Sur le solde des BSA Managers susceptibles d’étre attribués, soit 914 406 BSA, les managers se sont
engagés irrévocablement a n’en utiliser que 152.278. Le solde a donc été annulé.

21.1.5 Capital social autorisé, mais non émis

L’Assemblée Générale Extraordinaire en date du 29 aott 2007, a autorisée le principe d’une augmentation
de capital dans les conditions qui suivent :

. \ s Durée de Pla’f(,)n(‘i prime Capital | Date d'émission
Date Objet de I'autorisation s d’émission L i) P
validité . émis du capital émis
incluse
AGE du . .
. Augmentation du capital . .
29 aofit & ; CU 5ap 18 mois | 15.000.000 € Néant
2007 avec suppression du DPS

La méme assemblée a autorisé le Gérant a augmenter, dans les conditions prévues par I’article L.225-135-
1 du Code de commerce et dans la limite de 15% du montant de I’émission initiale.

21.1.6 Capital de toute société membre du Groupe faisant I’objet d’une option

Néant.
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21.1.7 Evolution du capital social

Date de Montant \ Mont'a nt Montant Valeur nominal
o Nombre ) Prime cumulé des ) Nombre .
réalisation L \ nominal de o ) nominal i par action
. Opération d’actions , | d’émission/de|  primes ) cumulé
définitive de L I’augmentation \ . cumulé du ,
o emises ) fusion | d’émission/de] . . dactions
Popération de capital i capital social (en€)
fusion
(4-mars-05 |Constitution 37,000 N/A N/A NA 37,000 37,000 |
Augmentation de capital en numéraire (par compensation avec
16-juin-05  |des créances) sur délégation de I'assemblée générale du 16 juin | 265.000 265.000 NA N/A 302.000 302.000 1
2005
Augmentation de capital en numéraire (par compensation avec
20-juil-05  |des créances) sur délégation de I'assemblée générale du 16 juin | 1.208.000 | 1.208.000 N/A NA 1.510.000 | 1.510.000 1
2005.
Isfayegg.[ogmenaion d capital enrumerare ur delegaton de 66 | oses | 1w | 1w | Lsteess | 1576666 |1
I'assemblée générale du 10 fevrier 2006.
hsepe [ oementaton e capal n uméraie urdelégton de mes | omen | osss | ousess | ressis | ez |
I'assemblée générale du 26 juin 2006,
/?ugmenta,tlon' d? capital en numéraire sur délégation de 6667 6667 AR oo | vosso | 176090 |
dio 6 I'assemblée génerale du 27 novembre 2006
- eC.
/?ugmenta'tlon' d? capital en numéraire sur délégation de 6667 6667 AR 18235 e | 176 |
I"assemblée générale du 27 novembre 2006
2 il gy | gmenaton decapal e numerie sur lgaio de 180000 | 180000 | soo00 | oman | 20064 | 200647 |1
I'assemblée générale du 26 juin 2006,
Augmentation de capital en numéraire (par compensation avec
10206t 2007 [des créances) sur délégation de I'assemblée générale du 12juin | 1333334 | 1333334 | 666.667 939.019 | 3340981 | 3.340.981 1
2007
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21.1.8 Répartition du capital social aprés opération d’introduction en bourse

Répartition du capital apreés I'Opération sans exercice des BSA

- NOMBRE Nombre de droits | % du capital et des
ASSOCIES D’ACTIONS de vote droits de vote
Renaqdat & Associés S.A.S., représentée par son Président, 1613 334 1613 334 28.17%
Monsieur Pascal Renaudat
Producta S.A., représentée par Monsieur Rémi Garuz 400 000 400 000 6,98%
La Languedocienne S.A., représentée par Monsieur Bernard Devic 300 000 300 000 5,24%
Le§ Y1gnerons de la Tenareze S.C.V., représentée par Monsieur 150 000 150 000 2.62%
Frédéric Raynaud
Soc@e C,ooperatlve Agrlcole Caye des ‘Producteurs de Jurangon, 100 000 100 000 1.75%
représentée par Monsieur Jean-Pierre Bize
Distillerie des Moisans S.A.S., représentée par Monsieur Patrick 30 000 80 000 1.40%
Mourlhon
Société d’Intérét Collectif Agricole Union des Vignerons de I’Ile o
de Beauté (SICA UVIB), représentée par Monsieur Pierre Salles 80000 80000 1,40%
Saint Cyr Participation, représentée par la société Cave des
Vignerons de Saumur, son Président, elle-méme représentée par 66 666 66 666 1,16%
Monsieur Jean-Paul Duveau
Viti Coop Beaujolais, représentée par la Société Coopérative
Agricole Cave Beaujolaise du Bois d’Oingt, son Président, elle- 117 647 117 647 2,05%
méme représentée par Monsieur Paul Périgeat
Union de; Vignerons des Cotes Flu Rhone (UVCDR), représentée 66 667 66 667 1.16%
par Monsieur Jean-Claude Rabaix
Cave Coqperatlve Agricole des Vlgnerons de Rasteau, représentée 66 667 66 667 1.16%
par Monsieur Jean-Claude Paolucci
L§s Amis d’OVS S.A.S., représentée par Monsieur 180 000 180 000 3.14%
Vincent Norguet
Managers 120 000 120 000 2,10%
Investisseurs 2 385 700 2 385 700 41,66%
TOTAL 5726 681 5726 681 100%
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Répartition du capital apres I'Opération et apres exercice de 85.594 BSA

- NOMBRE Nombre de % du capital et des
AR CLES D’ACTIONS droits de vote droits de vote
Renaqdat & Associés S.A.S., représentée par son Président, 1613 334 1613 334 27.76%
Monsieur Pascal Renaudat
Producta S.A., représentée par Monsieur Rémi Garuz 400 000 400 000 6,88%
La Languedocienne S.A., représentée par Monsieur Bernard Devic 300 000 300 000 5,16%
Le§ Ylgnerons de la Tenareze S.C.V., représentée par Monsieur 150 000 150 000 2.58%
Frédéric Raynaud
Som;te Cpoperatlve Agrlcole Caye des Producteurs de Jurangon, 100 000 100 000 1.72%
représentée par Monsieur Jean-Pierre Bize
Distillerie des Moisans S.A.S., représentée par Monsieur Patrick 30 000 30 000 1.38%
Mourlhon
Société d’Intérét Collectif Agricole Union des Vignerons de 1’Ile de o
Beauté (SICA UVIB), représentée par Monsieur Pierre Salles 80000 80000 1,38%
Saint Cyr Participation, représentée par la société Cave des
Vignerons de Saumur, son Président, elle-méme représentée par 66 666 66 666 1,15%
Monsieur Jean-Paul Duveau
Viti Coop Beaujolais, représentée par la Société Coopérative
Agricole Cave Beaujolaise du Bois d’Oingt, son Président, elle- 117 647 117 647 2,02%
méme représentée par Monsieur Paul Périgeat
Union des. Vignerons des Cotes fiu Rhone (UVCDR), représentée 66 667 66 667 1.15%
par Monsieur Jean-Claude Rabaix
Cave Cooperatlve Agricole des Vlgnerons de Rasteau, représentée 66 667 66 667 1.15%
par Monsieur Jean-Claude Paolucci
L;s Amis d’OVS S.A.S., représentée par Monsieur 180 000 180 000 3.10%
Vincent Norguet
Managers 205 594 205 594 3,54%
Investisseurs 2 385 700 2 385 700 41,05%
TOTAL 5812275 5812275 100%

CHAMARRE

Page 196/209




Répartition du capital aprés I'Opération apreés exercice de la totalité des BSA

- NOMBRE Nombre de % du capital et des
RTINS D’ACTIONS droits de vote droits de vote
Renagdat & Associés S.A.S., représentée par son Président, 1613 334 1613 334 27.05%
Monsieur Pascal Renaudat
Producta S.A., représentée par Monsieur Rémi Garuz 400 000 400 000 6,71%
La Languedocienne S.A., représentée par Monsieur Bernard Devic 300 000 300 000 5,03%
Le§ Ylgnerons de la Tenareze S.C.V., représentée par Monsieur 150 000 150 000 2.51%
Frédéric Raynaud
Som;te Cf)operatlve Agrlcole Caye des .Producteurs de Jurangon, 100 000 100 000 1.68%
représentée par Monsieur Jean-Pierre Bize
Distillerie des Moisans S.A.S., représentée par Monsieur Patrick 30 000 30 000 1.34%
Mourlhon
Société d’Intérét Collectif Agricole Union des Vignerons de 1’Ile de o
Beauté (SICA UVIB), représentée par Monsieur Pierre Salles 80000 80000 1,34%
Saint Cyr Participation, représentée par la société Cave des
Vignerons de Saumur, son Président, elle-méme représentée par 66 666 66 666 1,12%
Monsieur Jean-Paul Duveau
Viti Coop Beaujolais, représentée par la Société Coopérative
Agricole Cave Beaujolaise du Bois d’Oingt, son Président, elle- 117 647 117 647 1,97%
méme représentée par Monsieur Paul Périgeat
Union deg Vignerons des Cotes §1u Rhéne (UVCDR), représentée 66 667 66 667 1.12%
par Monsieur Jean-Claude Rabaix
Cave Coo.peratlve Agricole des Vlgnerons de Rasteau, représentée 66 667 66 667 1.12%
par Monsieur Jean-Claude Paolucci
L§s Amis d’OVS S.A.S., représentée par Monsieur 180 000 180 000 3.02%
Vincent Norguet
Managers 357 872 357 872 6,00%
Investisseurs 2 385 700 2 385700 40,00%
TOTAL 5964 553 5964 553 100%
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21.2 ACTES CONSTITUTIFS ET STATUTS

21.2.1 Objet social

La Société a pour objet, par tous moyens, en France et a I'étranger :
- le négoce de produits alimentaires et en particulier des produits viticoles du terroir francais,
- la prise de participation ou la constitution de toutes filiales ayant cet objet,

- la gestion et I’animation des filiales ainsi que la réalisation d’opération de trésorerie avec elles et
I’octroi de garanties en leur faveur,

- et, plus généralement, toutes opérations industrielles, commerciales ou financiéres mobiliéres ou
immobiliéres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a I'objet social ou susceptibles
d'en faciliter l'extension ou le développement.

21.2.2 Stipulations statutaires relatives aux organes de controle et de direction

(a) Le Conseil de surveillance
Composition — Nomination — Rémunération (Article 20 des statuts)

1- La Société est pourvue d'un Conseil de surveillance composé de trois membres au moins et de 20
membres au plus, choisis parmi les Associés Commanditaires n'ayant ni la qualité d'Associé Commandité,
ni celle de représentant d'un Associé Commandité, ni celle de Gérant.

2- En cours de vie sociale, les membres du Conseil de surveillance sont nommés ou leurs mandats
renouvelés par I'assemblée générale ordinaire des Associés Commanditaires. Les Associés Commandités
peuvent & tout moment proposer la nomination d'un ou plusieurs nouveaux membres du Conseil de
surveillance sans toutefois pouvoir participer a leur désignation.

3- Nul ne peut étre nommé membre du Conseil de surveillance si, ayant dépassé I'dge de 80 ans, sa
nomination a pour effet de porter & plus du tiers des membres du Conseil, le nombre de ceux ayant
dépassé I'age de 80 ans. Si du fait qu'un membre du Conseil de surveillance en fonctions vient de dépasser
I'age de 80 ans, la proportion du tiers ci-dessus visée est dépassée, le membre du Conseil le plus agé est
réputé démissionnaire d'office a l'issue de la plus prochaine assemblée générale ordinaire.

4- La durée des fonctions des membres du Conseil de surveillance est fixée a 6 années. Elle prend fin a
l'issue de l'assemblée générale qui statue sur les comptes de l'exercice écoulé et tenue dans l'année au
cours de laquelle expire le mandat.

5- Les membres du Conseil de surveillance peuvent étre révoqués a tout moment par 1'assemblée générale

ordinaire, les Associés Commanditaires ayant également la qualité d'Associés Commandités ne pouvant
prendre part a la décision de révocation.
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6- En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs si¢ges de membres du Conseil de
surveillance, le Conseil peut pourvoir provisoirement a son remplacement dans un délai de trois mois a
compter du jour ou se produit la vacance.

Toutefois, si le nombre des membres du Conseil de surveillance devient inférieur a trois, les membres
restant en fonctions, ou a défaut, la gérance ou le Commissaire aux comptes, doivent convoquer
immédiatement I'assemblée générale ordinaire des Associés Commanditaires en vue de compléter I'effectif
du Conseil. Les nominations effectuées a titre provisoire sont soumises a la ratification de la plus
prochaine assemblée générale ordinaire.

Le membre du Conseil de surveillance nommé en remplacement d'un autre ne reste en fonction que pour
la durée restant a courir du mandat de son prédécesseur.

A défaut de ratification par I'assemblée générale ordinaire d'une nomination provisoire, les délibérations et
actes accomplis antérieurement par le Conseil de surveillance n'en demeurent pas moins valables.

Les membres du Conseil de surveillance qui, au cours de leur mandat, viendraient a cesser d'étre Associés
Commanditaires seraient considérés comme démissionnaires d'office.

7- Les membres du Conseil de surveillance peuvent étre des personnes physiques ou des personnes
morales. Les personnes morales membres du Conseil de surveillance doivent lors de leur nomination,
désigner un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les
mémes responsabilités que s'il était membre du Conseil de surveillance en son nom propre, sans préjudice
de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente. Le mandat de représentant permanent
est conféré pour la durée de celui de la personne morale représentée.

Si la personne morale révoque le mandat de son représentant permanent, elle est tenue de notifier cette
décision a la Société, sans délai, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, ainsi que
l'identit¢ de son nouveau représentant permanent. Il en est de méme en cas de décés, démission ou
empéchement prolongé du représentant permanent.

8- 1l peut étre alloué¢ au Conseil de surveillance une rémunération annuelle a titre de jetons de présence,
dont le montant est fixé par 'assemblée générale ordinaire annuelle sous réserve de I'accord des Associés
Commandités. Ces jetons de présence sont répartis librement par le Conseil de surveillance entre ses
membres.

Bureau du Conseil de surveillance — Délibérations (Article 21 des statuts)

1- Le Conseil de surveillance nomme un Président parmi ses membres et un secrétaire qui peut étre choisi
en dehors du Conseil.
En I'absence du Président, le Conseil de surveillance désigne le Président de la séance.

2- Le Conseil de surveillance est convoqué par son Président ou par la gérance ou par la moitié au moins
de ses membres. Il se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société l'exige, et au moins une fois par
trimestre, soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Les convocations sont faites par tous moyens établissant preuve en matiére commerciale y compris par
télécopie, dans un délai 7 jours ouvrables avant la date prévue pour la réunion. Ce délai peut étre réduit
avec l'accord unanime du Président du Conseil de surveillance et de la gérance.

3- Tout membre du Conseil de surveillance peut donner, méme par télégramme, mandat a I'un de ses
collegues de le représenter a une séance du Conseil. Chaque membre du Conseil ne peut disposer, au cours
de la méme séance, que d'un seul pouvoir.
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4- 11 est tenu un registre de présence qui est émargé par les membres du Conseil de surveillance en entrant
en séance.

5- Le Conseil de surveillance ne peut délibérer valablement que si la moitié au moins de ses membres sont
présents ou représentés.

Les délibérations du Conseil de surveillance sont adoptées a la majorité des voix des membres présents ou
représentés.

En cas de partage des voix, celle du Président de séance est prépondérante.
6- Le ou les Gérants assistent aux réunions du Conseil de surveillance sans voix délibérative.

7- Les délibérations du Conseil de surveillance sont constatées par des proce€s-verbaux, établis sur un
registre spécial, et signés par le Président et le secrétaire ou par la majorité¢ des membres du Conseil.

Pouvoirs du Conseil de surveillance (Article 22 des statuts)

1- Le Conseil de surveillance est chargé du controle permanent de la gestion de la Société. Il dispose a cet
effet des mémes pouvoirs que les Commissaires aux comptes.

2- Le Conseil de surveillance présente a l'assemblée générale ordinaire annuelle un rapport écrit dans
lequel il signale, s'il y a lieu, les irrégularités et les inexactitudes relevées dans les comptes annuels et
expose son appréciation sur la conduite des affaires sociales et I'opportunité de la gestion.

Le rapport du Conseil de surveillance est mis a la disposition des Associés Commanditaires a compter de
la convocation de I'assemblée annuelle.

Le Conseil de surveillance décide sur proposition de la gérance de I’affectation des résultats de chaque
exercice a soumettre a I'assemblée générale des Associés Commanditaires.

3- Le Conseil de surveillance est habilité a convoquer 1'assemblée générale des Associés Commanditaires
et a présenter un rapport aux assemblées extraordinaires.

4- Les fonctions du Conseil de surveillance n'entrainent aucune immixtion dans la gestion, ni aucune
responsabilité a raison des actes de gestion et de leurs résultats.

Toutefois, les membres du Conseil de surveillance peuvent étre déclarés civilement responsables des délits
commis par la gérance si, en ayant eu connaissance, ils ne les ont pas révélés a l'assemblée générale. Ils
sont, en outre, responsables des fautes personnelles commises dans 1'exécution de leur mandat.

\

5- Le Conseil de surveillance est habilité a révoquer le ou les Gérants. Il statue a I'unanimité de ses
membres moins deux membres.

(b) La Gérance
Nomination des Gérants (article 16 des statuts)

1- La Société est administrée par un ou plusieurs Gérants, personnes physiques ou morales, Associés
Commandités ou étrangers a la Société.
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2- Au cours de l'existence de la Société, la nomination de tout Gérant est de la compétence exclusive des
Associés Commandités.

La limite d'dge pour I'exercice des fonctions de Gérant est fixée a 75 ans. Lorsqu'un Gérant atteint 1'age de
75 ans, il est réputé démissionnaire d'office a l'issue de l'assemblée générale ordinaire qui suit
immédiatement cet anniversaire.

3- La durée du mandat du ou des Gérants est indéterminée.

4- Lorsqu'une personne morale est nommée Gérant, elle doit désigner un représentant permanent. Les
dirigeants de la personne morale nommée Gérant sont soumis aux mémes conditions et obligations et
encourent les mémes responsabilités civile et pénale que s'ils étaient Gérants en nom propre, sans
préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'ils dirigent.

5- En cas de pluralité de Gérants, les dispositions des présents statuts visant le Gérant ou la gérance
s'appliquent a chacun d'eux, qui peuvent agir ensemble ou séparément.

Cessation des fonctions des Gérants (article 17 des statuts)

1- Les fonctions de Gérant prennent fin par le décés ou l'incapacité, l'interdiction de gérer, administrer ou
contrdler une entreprise ou une personne morale, l'atteinte de la limite d'age fixée par les présents statuts,
la démission ou la révocation ou I'impossibilité durable d'exercer les fonctions.

2- La révocation d'un Gérant est de la seule compétence du Conseil de surveillance. Il statue a I'unanimité
de ses membres moins deux membres.

3- La cessation des fonctions d'un Gérant pour quelque cause que ce soit n'entraine pas la dissolution de la
Société.

Rémunération de la gérance (article 18 des statuts)

1- En raison de la nature de ses fonctions et des responsabilités attachées a sa gestion, le Gérant a droit,
indépendamment de la part des bénéfices qui peut lui revenir en sa qualité d’Associ¢ Commandité ou
d’Associ¢ Commanditaire, & une rémunération mensuelle a la charge de la Société, égale a 6.000 euros
nets, soit 10.057 euros bruts par mois a compter de la date de premiére facturation par la Société.

2- Cette rémunération sera versée tous les mois. De plus, le Gérant aura droit au remboursement de tous
ses frais professionnels.

3- Le Gérant est également rémunéré par ’attribution d’une somme globale égale a 0,04 euros par cols
commercialisés. Ce prix par col est indexé sur I’indice des prix des produits et services publiés par
I’INSEE. Il sera fait référence au dernier indice publi¢ chaque année.

4- Cette rémunération ou ses modalités ne peuvent étre modifiés que par l'assemblée générale ordinaire
des Associés Commanditaires avec l'accord des Associés Commandités ; dans ce cas, les statuts n'auront
pas a étre modifiés.
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Pouvoirs de la gérance (article 19 des statuts)

1- Dans les rapports avec les tiers, la gérance est investie des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute
circonstance au nom de la Société. Elle exerce ces pouvoirs dans les limites de 1'objet social et sous
réserve de ceux attribués expressément par la Loi au Conseil de surveillance et aux assemblées générales
d'Associés Commanditaires.

2- Dans les rapports entre associés, la gérance détient les pouvoirs les plus étendus pour accomplir tous
actes de gestion et ce dans la limite de l'intérét social et dans le respect des pouvoirs attribués par les
présents statuts aux Associés Commandités et au Conseil de surveillance.

3- Le Gérant peut procéder, sous sa responsabilité, a toute délégation de pouvoir qu'il juge nécessaire au
bon fonctionnement de la Société.

21.2.3 Droits, priviléges et restrictions attachées a chaque catégorie d’actions existantes

(a) transmission des titres de capital et des valeurs mobili¢res donnant acces au capital
Cession et transmission des actions (article 11 des statuts)

Les actions sont librement négociables sauf dispositions législatives ou réglementaires contraires. Elles se
transmettent par virement de compte a compte dans les conditions et selon les modalités prévues par la
Loi.

(b) Droits et obligations attachés aux actions
Droits et obligations attachés aux actions (article 13 des statuts)

1- Chaque action de méme catégorie donne droit dans I'actif social, dans le boni de liquidation et dans les
bénéfices a une part proportionnelle a la fraction du capital qu'elle représente.

A égalité de valeur nominale, toutes les actions d'une méme catégorie sont entiérement assimilables entre
elles, a la seule exception de leur date de jouissance.

2- Un Associ¢ Commanditaire n'est responsable des dettes sociales que jusqu'a concurrence de la valeur
nominale des actions qu'il possede.

3- La possession d'une action entraine de plein droit adhésion aux présents statuts et aux résolutions
réguliérement prises par les assemblées générales.

Les héritiers, ayants droit, créanciers ou représentants d'un Associé Commanditaire ne peuvent, sous
quelque prétexte que ce soit, requérir l'apposition de scellés sur les biens et valeurs de la Société, ni en
demander le partage ou la licitation, ni s'immiscer en aucune maniere dans les actes de son administration.
Ils doivent, pour l'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de
I'assemblée générale.

4- Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, en cas
d'échange ou de réduction de capital, de fusion ou autre opération sociale, les propriétaires d'actions
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isolées, ou en nombre inférieur a celui requis ne peuvent exercer ces droits qu'a la condition de faire leur
affaire personnelle du regroupement et, éventuellement de l'achat ou de la vente du nombre d'actions
nécessaires.

5- La Société se tient informée de la composition de son actionnariat dans les conditions prévues par la
Loi.

6- A ce titre, la Société peut faire usage de toutes les dispositions légales prévues en maticre
d’identification des détenteurs de titres conférant immédiatement ou a terme le droit de vote dans ses
assemblées d’associés.

7- Ainsi, la Société peut notamment demander a tout moment, dans les conditions légales et
réglementaires en vigueur, au dépositaire central qui assure la tenue du compte émission de ses titres,
contre rémunération a sa charge, des renseignements relatifs aux détenteurs de titres conférant
immédiatement ou a terme le droit de vote dans ses assemblées d'associés, ainsi que la quantité de titres
détenus par chacun d'eux et, le cas échéant, les restrictions dont lesdits titres peuvent étre frappés.

8- Aprés avoir suivi la procédure décrite au paragraphe précédent et au vu de la liste transmise par le
dépositaire central, la Société peut également demander, soit par I'entremise de ce dépositaire central, soit
directement, aux personnes figurant sur cette liste et dont la Société estime qu'elles pourraient étre
inscrites pour compte de tiers, les informations concernant les propriétaires des titres prévues au
paragraphe précédent.

(c) Forme des actions
Forme des actions (article 10 des statuts)

1- Les actions de la Société sont nominatives ou au porteur, au choix de 1’associé, sauf dispositions
législatives ou réglementaires pouvant imposer, dans certains cas, la forme nominative.

2- Les actions de la Société donnent lieu a une inscription en compte dans les conditions et selon les
modalités prévues par la Loi.

3- Tout Associé Commanditaire peut demander la délivrance d'une attestation d'inscription en compte.

(d) Affectation et répartition des bénéfices
Affectation et répartition des bénéfices (article 30 des statuts)

1- L'assemblée générale annuelle approuve les comptes de I'exercice écoulé et constate 1'existence de
bénéfices distribuables dans les conditions prévues par la Loi.

2- Le bénéfice distribuable est réparti aux propriétaires d'actions au prorata du nombre de leurs actions,
son affectation est décidée par l'assemblée générale sur proposition de la gérance.

Les Associés Commandités pourront recevoir chaque année un pourcentage du bénéfice de 1’exercice,
qu’ils soient gérants ou non gérants. Ce montant sera fixé par décision de I’assemblée générale des
Associés Commanditaires. Ce montant sera réparti entre ces derniers dans les proportions qu’ils
décideront.
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3- Sur proposition de la gérance, l'assemblée générale a la faculté¢ d'accorder a chaque Associé
Commanditaire, pour tout ou partie du dividende ou des acomptes sur dividendes, une option entre le
paiement en numéraire ou en actions, dans les conditions prévues par la Loi.

4- Sur proposition de la gérance, l'assemblée générale peut décider le prélévement sur le solde des
bénéfices revenant aux Associés Commanditaires des sommes qu'elle juge convenable de fixer pour étre
reportées & nouveau au profit des Associés Commanditaires ou d'affecter a un ou plusieurs fonds de
réserves extraordinaires, généraux ou spéciaux, non productifs d'intéréts, sur lesquels les Associés
Commandités n'ont, en cette qualité, aucun droit.

Ces fonds de réserves peuvent sur la seule décision de l'assemblée générale ordinaire &tre distribués aux
Associés Commanditaires ou affectés a I'amortissement total ou partiel des actions. Les actions
intégralement amorties sont remplacées par des actions de jouissance ayant les mémes droits que les
actions anciennes a l'exception du droit au remboursement du capital.

Ces fonds de réserves peuvent également étre incorporés au capital.

5- Les dividendes sont mis en paiement aux époques et lieux désignés par la gérance dans un délai
maximum de neuf mois a compter de la date de cloture de I'exercice, sous réserve de prolongation de ce
délai par décision de justice.

21.2.4 Assemblées Générales

Reégles applicables (article 25 des statuts)

1- Les assemblées générales des Associés Commanditaires sont convoquées par la gérance ou par le
Conseil de surveillance dans les conditions édictées par la Loi pour les assemblées générales des Associés
Commanditaires des sociétés anonymes.

Leur réunion a lieu au siége social ou en tout autre endroit précisé dans la convocation.

2- Le droit de participer aux assemblées est subordonné a l'inscription de I'Associé Commanditaire dans
les comptes de la Société [conformément a la loi]. Tout pouvoir de représentation doit étre déposé au siége
social dans le méme délai.

3- Peuvent également assister aux assemblées générales, toute personne invitée par la gérance ou par le
Président du Conseil de surveillance.

4- Les Associés Commandités, sauf s'ils sont également Associés Commanditaires, n'assistent pas aux
assemblées générales.

5- Les assemblées générales sont présidées par le Président du Conseil de surveillance ou a défaut par le
Gérant.

6- Les assemblées générales ordinaires, extraordinaires ou spéciales statuent et délibérent dans les
conditions prévues par la Loi pour les assemblées générales ordinaires, extraordinaires ou spéciales des
sociétés anonymes.

Effets des délibérations (article 26 des statuts)
1- L'assemblée générale réguliérement constituée représente l'universalité des Associés Commanditaires.

2- Sauf pour l'adoption des projets de résolutions relatifs a la nomination et a la révocation des membres
du Conseil de surveillance, a la nomination des Commissaires aux comptes, a l'approbation des comptes, a
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la distribution des bénéfices de l'exercice et a l'approbation des conventions soumises a autorisation,
aucune décision des assemblées générales n'est valablement prise si elle ne regoit pas I'accord concomitant
des Associés Commandités .

La gérance dispose de tous les pouvoirs pour constater cette approbation.

Les délibérations des assemblées prises conformément a la Loi et aux dispositions des présents statuts
obligent tous les Associés Commanditaires, y compris les absents, dissidents ou incapables.

Décisions du ou des Associés Commandités (article 27 des statuts)

Ces décisions sont prises par acte sous seing privé signé par 1’ Associ¢ Commandité.

En cas de pluralit¢ d’Associés Commandités les décisions sont prises soit en assemblée soit par
consultation écrite ainsi qu’il suit :

1- Lorsqu’il existe plusieurs Associés Commandités, l'assemblée est convoquée quinze jours au moins
avant la date de la réunion par lettre recommandée avec demande d'avis de réception. La réunion a lieu au
siége social ou en tout autre lieu mentionné dans la convocation.

2- La présidence de l'assemblée est assurée par le plus 4gé des Gérants associés présents. A défaut,
I'assemblée désigne le Président de la séance.

3- Un Associé Commandité ne peut étre représenté que par un autre Associé Commandité. Chaque associé
ne peut étre titulaire que d'un seul pouvoir.

4- Les délibérations de l'assemblée font I'objet d'un proces-verbal qui indique la date et le lieu de la
réunion, les noms, prénoms ou qualités des Associés Commandités présents ou représentés, 'ordre du
jour, les documents et rapports soumis a la discussion, le résumé des débats, le texte des résolutions mises
aux voix et le résultat des votes. Le procés-verbal doit étre signé par tous les associés présents.

5- Les décisions des Associés Commandités peuvent &tre prises par tous moyens dés lors qu'elles sont
constatées par écrit et consignées sur un proces-verbal établi par la gérance.

6- Majorité requise pour les décisions des Associés Commandités

Les décisions relatives a l'approbation des comptes annuels, l'affectation et la répartition des résultats aux
associés, la transformation de la Société en Société anonyme ou en Société a responsabilité limitée sont
prises a la majorité en nombre des Associés Commandités.

Toutes les autres décisions requicrent l'unanimité des Associés Commandités.

Lorsque la décision porte sur la révocation d'un Gérant associé, il n'est pas tenu compte de la voix de
l'intéressé.

21.2.5 Franchissement de seuils

Néant.
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21.2.6 Modifications du capital
Modification du capital social (article 8 des statuts)

1- Le capital social peut étre augmenté par décision conjointe de I'assemblée générale extraordinaire des
Associés Commanditaires et du ou des Associés Commandités.

2- En cas d'augmentation de capital par incorporation de primes d'émission, réserves ou bénéfices, les
actions créées en représentation de l'augmentation de capital seront réparties entre les seuls Associés
Commanditaires, dans la proportion de leurs droits dans le capital.

3- En cas d'augmentation de capital en numéraire, le capital ancien doit étre intégralement libéré.

Les Associés Commanditaires jouissent d'un droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles et
celui-ci peut étre supprimé dans les conditions prévues par la Loi.

L'assemblée générale peut déléguer a la gérance les pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser
l'augmentation de capital en une ou plusieurs fois, d'en fixer les modalités et d'en constater la réalisation.

4- Les apports en nature ainsi que les stipulations d'avantages particuliers a 'occasion d'une augmentation
de capital, sont soumis a la procédure d'approbation et de vérification prévue par la Loi.

5- Les Associés Commanditaires ainsi que les Associés Commandités peuvent par décision extraordinaire
décider de la réduction du capital social dans les conditions prévues par la Loi.

6- La gérance a tous pouvoirs pour procéder a la modification des statuts consécutive a une augmentation
ou une réduction du capital et aux formalités corrélatives.
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22 CONTRATS IMPORTANTS

Néant.

23 INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS D’EXPERTS ET
DECLARATIONS D’INTERETS

Néant.
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24 DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

L’ensemble des documents sociaux de la Société devant étre mis a la disposition des actionnaires est
consultable au siége social de la Société.

Peuvent notamment étre consultés :
- les statuts de la Société ;
- tous rapports, courriers et autres documents, évaluations et déclarations établis par un expert a la
demande de la Société, dont une partie est incluse ou visée dans le présent document ;

- les informations financiéres historiques de la Société.

La Société entend communiquer ses résultats financiers conformément aux exigences de lois et
réglementations en vigueur.
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25 INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

CHAMARRE posséde une participation de 44,3% dans le capital de OWS Inc.
La Société a signé des protocoles de rachat d’actions qui lui permettront de détenir (avant le 31 octobre
2007) 75,30% du capital de OWS Inc.

OWS (USA)

Montant du capital 300.000 U.S. Dollar
Montant de la participation 225.900 U.S. Dollar
Pourcentage détenu 75,30%
Méthode de consolidation 1G

1441 Stillwater Drive
Siége social — Miami Beach —

Florida - USA
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